INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

I hallbarhetsredovisningens avsnitt om Samhélisansvar beskrivs Trelleborgs
arbete med vasentliga fragor pa omradet vad avser policyer, atgarder, mal
och arets utfall. Huvudfragorna finns inom omradena Egna medarbetare och
Medarbetare i vardekedjan. Nedan beskrivs nagra av arets viktigaste

hojdpunkter:

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET 2024 - INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Halsa och sakerhet

Arbetet med det mangariga programmet
Safety@Work ledde till forbattring av relevanta
halsorelaterade nyckeltal. Under 2024 har
Trelleborg haft 0,7 arbetsrelaterade skador
(LWC) per 100 anstallda. Las mer pa

sidan 147.

Ansvar i leverantdrskedjan

Mangfald

Under aret har antalet insatser for 6kad
mangfald utdkats samtidigt som processen for
datainsamling forbattrats. Vid utgangen av 2024
hade Trelleborg 23 procent kvinnliga chefer pa
ledningsnivaerna 1-5. Las vidare pa sidorna
150-151.

Malet ar att enbart arbeta med leverantérer som ansluter sig till tilldmpliga delar av Trelleborgs
Uppfoérandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara gjord for minst 90 procent av det
rapporterade relevanta inkopsvardet. Utfallet for 2024 var 90 procent, se mer pa sidan 154.
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INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE
INNEHALL

Sambhallsansvar: Egna medarbetare
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Medarbetardialog

Trelleborgs medarbetare ar en av foretagets viktigaste
intressentgrupper. Medarbetardialogen ager rum

pa olika nivaer i organisationen. Bade centralt men
aven inom affarsomradena pagar dialogen kontinuer-
ligt via ett antal olika kanaler, se mer nedan.

foretagets Uppforandekod. Las mer pa sidorna 121

Tonvikten har historiskt legat pa vasentliga negativa
och 157.

konsekvenser for egna medarbetare, och Trelleborg
jobbar aktivt med koncernévergripande program och
atgarder for att forebygga och eliminera faktisk och
potentiell negativ paverkan. | de fall det ar lampligt

sker dialogen med medarbetare via lokala arbetsta-
garrepresentanter, se mer om kollektivavtal och
medarbetarrepresentation pa sidan 145.

Trelleborg har nolltolerans mot alla brott mot
manskliga rattigheter vilket aven framgar tydligt i

RUTINER FOR KONTAKTER MED EGNA MEDARBETARE

<

Foljande kanaler anvands for att skapa dialog med >
medarbetare om faktiska och potentiella konse-
kvenser forknippade med verksamheten:

All relevant information rérande stegen i PEP-
dialogprocessen publiceras pa Trelleborgs intranat.

Overtradelser ar till exempel korruption, bedrageri
eller diskriminering.

deras uppfattning om faktorer sasom ledarskapet,
kommunikationen, innovationen och trivseln i organi-
sationen saval lokalt som koncernmassigt. Den
egna gruppens utfall utvarderas och leder till for-
battringsarbete i den lokala organisationen, och de
aggregerade resultaten presenteras pa Trelleborgs
intranat. Las vidare pa sidan 24.

<

Alla medarbetare uppmanas att ta kontakt med
relevanta ledare/interna intressenter sa snart
behov uppstar. Beroende pa fragan kan kontakten
ske som medverkan, samrad eller information.

Senior Vice President Group Communications &
Human Resources ansvarar for att se till att dessa
personalkontakter &ger rum och att resultaten fran
dem beaktas i foretagets vagval.

Kontakter som ror personalen sker bade direkt
med respektive medarbetare och via arbetstagarre-

» Arbetsplatsmoten for den lokala gruppen ager rum
regelbundet i hela verksamheten.

<z

Pa individniva ska samtliga medarbetare ha en
|I6pande dialog med sin narmaste chef om rele-
vanta/aktuella fragor som ror vasentliga risker och

Pa kvartalsbasis ger Trelleborgs VD for dem som

<

konsekvenser, sasom fragor relaterade till halsa
och sakerhet, utveckling, mangfald osv.

De arliga PEP-samtalen (People, Engagement &
Performance) ager rum en viss period varje ar
mellan chef och medarbetare, och i dessa tas
viktiga fragor upp, diskuteras och dokumenteras.

Aven fragor som diskuterades pa tidigare PEP-sam-

talen foljs upp.

<

ar intresserade en uppdatering kring foretagets
resultat, fokus och utveckling framat.

Koncernens Whistleblowersystem (Trelleborg
Whistleblower Hotline) som administreras av en
tredjepart ska anvandas for anmalningar nar
medarbetare har anledning att tro att det forekom-
mer dvertradelser av lagar, manskliga rattigheter
eller gentemot Uppférandekoden. Méjliga sadana

presentanter i fackliga dialoger. Dialog med fackliga
foretradare sker enligt nationell och regional praxis.
Las mer om kollektivavtal och medarbetarrepresenta-
tion pa sidan 145.

Andamaélsenligheten i kontakterna med perso-
nalen utvarderas arligen med en koncerndvergripande
Engagement Survey med hog svarsfrekvens (senast
88 procent) for alla medarbetare som utvarderar
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RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA KONSEKVENSER

Den ovan beskrivna processen med arliga utveck-
lingssamtal och medarbetarundersokningar lyfter
fram viktiga kanaler for att lokalisera och adressera
eventuella negativa konsekvenser av verksamheten
for individuella medarbetare eller for vissa grupper.
Alla medarbetare i koncernen har ratt att utan
nagra efterverkningar anvanda Whistleblower-

systemet. Samtliga anmalda fall utreds av Trelleborgs
Senior Vice President General Counsel respektive
Senior Vice President Group Communications &
Human Resources for att sakerstélla att relevanta
atgarder vidtas dar sa ar aktuellt.

Trelleborg hanterar eventuella negativa konse-
kvenser enligt lokal rattspraxis. Mekanismer for att

Uppgifter om egha medarbetare

ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP OCH KON

Vid arets utgang hade Trelleborg totalt 15 895 anstallda. For medelantal anstallda (heltidsekvivalenter) se

not 10 pa sidan 75.

Kvinnor Méan Totalt
Antal tillsvidareanstallda 5190 10 160 15 350
Antal tillfalligt anstallda 165 357 522
Antal behovsanstéllda 8 15 23
Summa 5363 10 532 15 895

INHYRD PERSONAL

Vid utgangen av 2024 hade Trelleborg totalt 887 in-
hyrda medarbetare som var anstéllda av tredjeparts-
foretag (egna foretagare eller bemanningsforetag).
De flesta av dessa utfor arbete inom koncernens
produktionsprocesser, och till en mindre del adminis-
tration. Definitionen av inhyrd personal uppdaterades
under 2024, |&s mer pa sidan 118.

Kollektivavtal och facklig representation
Trelleborgs policy ar att tillata fackféreningar och
ratten till kollektivavtal. Inga enheter bedéms I6pa
allvarlig risk for krankningar inom det omradet. |
Kina galler dock enligt lag vissa begransningar av
foreningsfrineten. Vid utgangen av 2024 hade 43
procent av alla anstéllda kollektivavtal, och 46
procent foretraddes av medarbetarrepresentanter.

FORDELNINGEN AV DE ANSTALLDA EFTER
ALDERSGRUPP

Majoriteten av Trelleborgs anstallda tillhor alders-
grupperna 30-50 ar samt éver 50 ar.

<30 ér‘

>50 ar

30-50ar

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

sakerstalla att anstallda kanner till och litar pa de
ovannamnda rutinerna for att uppmarksamma
problem eller behov och fa dem utredda redovisas i
ytterligare detalj pa sidorna 157 samt 159.

ANSTALLDA | DE STORSTA LANDERNA PER REGION

Tillsvidare- Tillfalligt Behovs- Totalt antal
anstéallda anstéallda anstéallda anstéllda

Europa
Storbritannien 1579 15 0] 1594
Tyskland 1116 98 13 1227
Sverige 870 41 911
Frankrike 815 38 853
Ovriga Europa 3 450 241 3697
Summa 7 830 433 19 8 282
Nord- och Sydamerika
USA 3162 21 2 3185
Mexiko 706 ] 706
Ovriga Nord- och Sydamerika 107 6] 107
Summa 3975 21 2 3998
Asien och ovriga varlden
Kina 1679 1 0 1680
Indien 1076 26 0 1102
Ovriga Asien och dvriga marknader 790 41 2 833
Summa 3545 68 2 3615
Summa totalt 15 350 522 23 15 895
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Egna medarbetare: Halsa och sakerhet

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

Hélsa och sédkerhet ar ett prioriterat omrade for Trelleborg eftersom den egna personalens trygghet ar helt
grundlaggande. Visionen ar Noll olyckor, och koncernens program Safety@Work utgér en viktig grundpelare

i arbetet.

@ Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

De egna medarbetarnas och den inhyrda personalens halsa och sakerhet betraktas som helt grundlaggande,
och har alltid varit ett prioriterat omrade for Trelleborg. Industriell produktion av det slag Trelleborg bedriver
innehaller olika typer av arbetsrelaterade risker som de mangariga programmen Manufacturing Excellence
och Safety@Work (se sidorna 19-20) stravar efter att forebygga och minimera. Koncernvisionen for Hélsa
och sékerhet ar Noll olyckor, men statistiken visar att saval dédsfall som allvarliga och mindre allvarliga
olyckor har intraffat historiskt, och att det kontinuerliga férebyggande arbetet darmed ar oerhort viktigt.

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

Uppfdljningen inom ramen for Safety@Work sker genom arliga interna och externa revisioner dar anlaggning-
arna beddms pa en skala i fornallande till det dvergripande malet: en helt och hallet etablerad sakerhets-
kultur med alla krav och rutiner fullt implementerade vad galler arbetsmiljoledning, maskinsakerhet, ergonomi
samt olycksuppfdljning i syfte att helt undvika upprepning av en viss typ av handelse. Utvecklingen pa omradet
foljs upp lokalt genom ett antal centrala nyckeltal. Programmet innefattar all personal, saval anstalld som
inhyrd, utan undantag.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Visentliga konsekvenser inom omrddet Egna medarbetare: Héilsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade skador och olyckor. Egen och inhyrd personal Kort — medellang — lang sikt

Trelleborgs typ av diversifierad industriell produktion innebar risk for arbetsrelaterade fall- och halkolyckor, och
olyckor relaterade till arbetsplatsens utrustning. Foljderna av eventuella olyckor och andra negativa konsekvenser
for drabbade medarbetare kan bli allvarliga. Trelleborg arbetar sedan manga ar férebyggande med ett koncernéver-
gripande program, Safety@Work, och inom det — initiativet Team up for Safety.

@ Policy eller motsvarande styrdokument

@
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Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

Tredjepartstandarder och intressenter

Tillganglighet

Direktivet om héalsa och sdkerhet

Direktivet om halsa och sakerhet ar en deklaration fran ledningen som
betonar vikten av halsa och sakerhet fér verksamheten. Direktivet pekar
pa den strategiska betydelsen av att minska antalet arbetsskador och
strava i riktning mot noll olyckor. Den faststaller ledningarnas ansvar for
detta, hur Trelleborg ar fast beslutet att efterfélja alla tillampliga lagar
och regler, och kontinuerligt héja ribban for sitt sékerhetsarbete i riktning
mot noll olyckor. Direktivet definierar tydliga forvantningar pa sakerhet pa
strategisk niva, utan att bara indikera att sékerhet ar allas ansvar. Snarare
betonar det ledarskap (hos verkstéllande ledning), implementering (hos
driftsledning och produktionsledare) och slutligen medarbetarnas engage-
mang respektive efterlevnad av faststallda policyer och rutiner.

Trelleborgs Direktiv om halsa och

sakerhet galler alla Trelleborgs anstallda
samt inhyrd personal, entreprendrer och
besdkare inom verksamhetens enheter.

Direktivet ar utfardat av Trelleborgs
koncernledning och implementeras av
verksamheten under samordning av
ledaren for programmet Safety@Work.

Trelleborg respekterar Internationella
arbetsorganisationens (ILO:s) konventio-
ner, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s deklaration om mansk-
liga rattigheter.

Enheter med tillverkning stravar efter att

folja den internationella standarden for
arbetsmiljo, 1SO 45001.

Direktivet ar publicerat pa Trelleborgs
intranat och ingar som en del av
introduktionsutbildningen.
Fortydliganden och forfragningar fran
intressenter besvaras av Trelleborg
Group Communications.
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& Atgarder och resurser

Safety@Work och dess initiativ Team up for Safety, en integrerad del av Manufacturing Excellence-programmet,
syftar till att skapa en gemensam sakerhetskultur och att forebygga arbetsrelaterade olyckor och skador i
samtliga produktionsenheter, se vidare pa sidan 20. Under 2024 ledde arbetet med Safety@Work till forbatt-
ring av alla halsorelaterade nyckeltal.

Under aret har Trelleborg starkt organisationen for Safety@Work, inklusive styrkommittén for sékerhet, med
ansvariga pa affarsenhetsnivan. Under den arliga Safety Day som agde rum i oktober 2024 var fokus installt
pa sakerhetsaspekter i respektive lokalt bolag.

Aven fysiska sakerhetsrevisioner fortsatte under 2024. Sammanlagt genomférdes revisioner vid 24 enheter.
Sarskilt i fokus har varit maskinsakerhet, ergonomi, fall- och halkolyckor samt enheter med stérre antal olyckor.

Programmet Safety@Work minskar saledes den vasentliga negativa paverkan pa medarbetare som skulle
kunna uppsta pa grund av sakerhetsbrister i produktionsprocesserna.

Nyckeltal for halsa och sakerhet

Utvalda nyckeltal pd omradet Hélsa och sédkerhet som Trelleborg regelmassigt foljer upp presenteras i tabellen.
Alla arbetsplatsolyckor rapporteras I6pande bade for egen och inhyrd personal sa fort de uppstar i Trelleborgs
interna verktyg for Safety@Work. Pa kvartalsbasis rapporteras antal olyckor och bakomliggande orsaker i det
koncerngemensamma rapporteringssystemet.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

& Mal och utfall

Inom omradet Halsa och sdkerhet avser det dvergripande malet att i enlighet med Direktivet om halsa och
sakerhet reducera antalet arbetsplatsolyckor: antalet olyckor som leder till efterféljande sjukskrivning, alltsa
Lost Work Cases (LWC) per 100 anstéllda, ska vara <1 pa arsbasis.

Malet ar baserat pa att arbetsrelaterade skador och sjukdomar orsakar lidande for anstallda och deras
familjer, ger ineffektiv verksamhet och dkar kostnaderna — o6nskade effekter som maste minimeras. Under
2024 ledde arbetet med Safety@Work till fortsatt forbattring av alla halsorelaterade nyckeltal. Under 2025
kommer Trelleborg att se 6ver och eventuellt revidera den nuvarande malnivan.

HALSA OCH SAKERHET
Mal Utfall 2024 Utfall 2023

<1 LWC per 100 anstallda 0,7 LWC per 100 anstallda 0,8 LWC per 100 anstallda

Nyckeltal fér omradet 2024 2023 Kommentar
Frekvens for arbetsrelaterade skadefall (LWC) per 100 anstallda 0,7 0,8 Arbetet med det mangariga programmet Safety@Work ledde till forbattring av relevanta halsorelaterade nyckeltal, inklusive antal
Antal arbetsrelaterade skadefall (LWC) 112 118 WC, LWC per 100 anstallda samt antal LWD.
Antal forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador (LWD) 3871 3867
Antal dodsfall 0 1 Inga dodsfall 2024. Dodsfallet under fjolaret 2023 avsag anstalld personal och intraffade i Taurage, Litauen, vid fall fran hog hojd
i samband med en inventering.
Andel produktionsenheter med skyddskommitté 84% 93% 84 (93) procent av produktionsanlaggningarna har en skyddskommitté med representation fran saval arbetsgivar- som arbetstagar-
sida. Den lagre andelen for 2024 beror pa ett antal nyligen forvarvade enheter dar lokala skyddskommittéer kommer pa plats forst
under 2025.
Andel produktionsenheter som omfattas av arbetsmiljosystem 40% 42% Vid utgangen av 2024 var 40 procent (42) av alla enheter certifierade enligt ISO 45001, vilket motsvarar 44 enheter (44).
Lwc LWC PER REGION
Lwe LWC/100 anstéllda LWC/100 anstalida

200 2 1,50

0,75
50
0 0 0,00 .
20 21 22 23 24 Totalt  Europa Nord- Ovriga
B LWC=Lost work cases (arbetsrelaterade skador och olyckor), antal amerika  varlden

== |WC per 100 anstéllda
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Egna medarbetare: Mangfald

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

Méngfald ar efterstravansvart av manga skal da den kan leda till battre marknadskannedom,
affarsbeslut och innovation. | Trelleborg ar det bland annat en mer balanserad kdnsfordelning
samt en bred representation av olika nationaliteter pa ledningsnivaerna som regelbundet

foljs upp.

® vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Omradet Mangfald har manga dimensioner, varav kon, alder, etnicitet och funktionshinder tillhér de mest
uppenbara. Trelleborgs arbete med att starka mangfalden stracker sig éver alla dessa dimensioner. Mangfald
och inkludering har generellt i Trelleborg ansetts som viktiga inslag i situationer sasom rekrytering, utbildning,
utvardering, 16nesattning och successionsplanering.

Mangfalds-, rattvise- och inkluderingsdirektivet uppdaterades 2023. Termen "equity” (rattvisa) adderades
da och syftar till att lyfta fram behovet av att jamna ut skillnader i forutsattningar, erfarenheter och majlig-
heter som kan rada for individer, se mer pa sidan 149. En utbildning om hur man undviker omedvetna
fordomar ar tillganglig for alla medarbetare pa Trelleborgs intranat.

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

Som for de flesta ingenjorsforetag med industriell verksamhet ligger det for Trelleborg en utmaning i att
uppna en mer balanserad konsférdelning i hela organisationen. Arbetet fortgar bland annat pa chefsniva
(se sidan 150 for mal och utfall).

En annan grundregel ar vidare att ledning och chefer i verksamheten ska ha lokal forankring, vilket i ett
foretag som finns i ett 40-tal Iander naturligt ger en blandning av olika nationaliteter i verksamhetsledning-
arna. Se aven sidorna 150-151.

Férhallande till strategi och affarsmodell

Visentliga finansiella risker inom omradet Egna medarbetare: Mangfald

Begransad mdjlighet att attrahera och | Egen personal Medellang — lang sikt
behalla kvinnliga ledare.

Trelleborg arbetar aktivt for att uppna en balanserad, diversifierad arbetsstyrka med avseende pa kon, etnicitet,
nationalitet och alder for att vara en attraktiv arbetsgivare. | liknet med de flesta ingenjorsforetag med industriell
verksamhet har Trelleborg en utmaning i att uppna en mer balanserad konsférdelning. Pa sikt kan Trelleborg om
ingen positiv utveckling sker pa omradet drabbas av svarigheter att attrahera och behalla kompetens. Risken
adresseras med riktade insatser inom rekryteringsprocesser, intern kommunikation samt utbildning.
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@ Policy eller motsvarande styrdokument

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

Tredjepartstandarder och intressenter

Tillganglighet

Personalpolicy

Grunden for Trelleborgs Personalpolicy ar foretagets karnvarden kund-
fokus, innovation, prestanda och ansvar.

Denna policy aterspeglar foretagets engagemang for de anstallda och
vad de kan forvanta sig av foretaget.

Trelleborgs Personalpolicy omfattar féljande omraden:
» Employer Branding

» Mangfald, rattvisa och inkludering

» Ersattning och formaner

» Larande och utveckling

» Performance management

Véasentliga konsekvenser och risker kopplade till mangfaldsomradet
behandlas i Trelleborgs Personalpolicy.

Trelleborgs Personalpolicy géller alla
koncernens anstéllda samt inhyrd
personal.

Senior Vice President Group Communi-
cations & Human Resources ar ansvarig
for att utfarda denna policy och for att
implementera dess innehall.

Trelleborgs koncernfunktionschefer,
affarsomradeschefer och affarsenhets-
chefer ar ansvariga for att denna policy
foljs inom deras respektive befogen-
heter.

Alla Trelleborgs anstallda forvantas folja
principerna i denna policy.

Tillampliga lokala lagar och regler
galler dar Trelleborg har sin verksamhet.

Trelleborg respekterar ILO:s konventio-
ner, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s deklaration om mansk-
liga rattigheter.

Trelleborgs Personalpolicy finns tillgang-

lig pa koncernens intranat. Policyn ingar

i introduktionsutbildningar och pagaende
utbildningsprogram.

Mangfalds-, rittvise- och inkluderingsdirektiv

Trelleborgs Mangfalds-, rattvise- och inkluderingsdirektiv motverkar diskri-
minering och trakasserier, samt framjar samma mdjligheter for alla genom
att beskriva en rad diskrimineringsgrunder, sasom etniskt ursprung,
hudfarg, kon, sexuell Iaggning, kdnsidentitet, funktionshinder, alder,
religion, politisk askadning, nationell harkomst eller socialt ursprung, och
andra former av diskriminering som omfattas av europeisk och nationell
lagstiftning.

Trelleborg arbetar aktivt for att uppna en balanserad, diversifierad arbets-
styrka med avseende pa kon, etnicitet, nationalitet och alder for att vara
en attraktiv arbetsgivare genom att spegla den miljé dar koncernen verkar
pa basta mojliga satt.

Detta direktiv galler for hela Trelleborgs
organisation, for alla personer som
arbetar i féretaget och omfattar alla
aspekter av anstallning: anstallda,
tillfalligt anstallda och icke-anstallda.

Direktivet ar utfardat av Trelleborgs
koncernledning och implementeras av
verksamheten under samordning av
Senior Vice President Group Communi-
cations & Human Resources.

Trelleborg respekterar i sina personalpo-
licyer Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO:s) konventioner, OECD:s rikt-
linjer fér multinationella féretag och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter.

Direktivet finns tillgangligt pa Trelleborgs
intranat. Direktivet ingar i introduktions-
utbildningar och pagaende utbildnings-
program.
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& Atgarder och resurser

Samtliga atgarder omfattar egen verksamhet och ar pagaende i hela koncernen.

» Mangfaldsarbetet inom chefsrekrytering fokuserar pa att sékerstalla processer for kdnsneutral rekrytering.
Sedan 2024 inkluderar affarsomradenas strategiska planer ett avsnitt om riktade atgarder for 6kad mang-
fald, rattvisa och inkludering. Antalet nationaliteter pa ledningsnivaerna 1-5 utgér en annan viktig aspekt av
mangfaldsarbetet med koppling till chefsrekrytering. Trelleborg tror pa lokala ledningar vilket naturligt leder
till att foretaget har en bred bas for en mangkulturell struktur for verksamhetens ledning. Resultatet 2024
ligger i linje med de féregadende aren vilket visar att Trelleborgs arbete inom omradet ar fortsatt effektivt.

<

Riktade insatser i syfte att behalla och vidareutveckla kvinnliga chefer pagar i hela koncernen och omfattar
bade kvinnor och man. Insatserna inkluderar bland annat skraddarsydda utbildningar (exempelvis en
e-learning kring omedvetna férdomar) och kommunikationsmaterial. Aven datainsamlingsprocessen fér de
relevanta nyckeltalen i det koncerngemensamma rapporteringssystemet har vidare utvecklats under aret

@ Mal och utfall

Inom omradet Mangfald avser malet att i enlighet med Mangfalds-, rattvise- och inkluderingsdirektivet oka
representationen av kvinnliga ledare: 30 procent kvinnor pa ledningsnivaerna 1-5 i egen verksamhet ar 2030.
Malet &r baserat pa idén om att stegvis 0ka antalet kvinnliga chefer for att skapa en mer inkluderande och
mangsidig organisation, en utmaning i en bransch som traditionellt ansetts som mindre attraktiv for kvinnor.

Malet faststélldes med direkt deltagande fran interna intressenter (ur Human Resources Steering Board —
ett forum for koncernstab Personal samt HR-funktioner fran affarsomradena) samt med hansyn till omvarlds-
analys av industrin i Sverige saval som internationellt.

Under 2024 har andelen kvinnliga chefer pa ledningsnivéerna 1-5 6kat till 23 procent, delvis till foljd av
intern omorganisation.

MANGFALD

Mal Utfall 2024 Utfall 2023

30% kvinnliga chefer pa lednings-
nivéerna 1-5 senast 2030

23% kvinnliga chefer pa lednings-
nivéerna 1-5

21% kvinnliga chefer pa lednings-
nivaerna 1-5

<

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

med syfte att fordjupa koncernens insikter om och forstaelse for omradet. Ledningen av Trelleborg ska
representera foretagets globala struktur, bade vad galler nationalitet, kén och andra mangfaldsaspekter.
Atgarder som resulterar i en balanserad representation av kvinnor i ledande befattning uppmuntras.

Kartlaggning av Ioner i hela koncernen har initierats under det gangna aret for att vidare identifiera potentiellt
relevanta insatsomraden inom Trelleborgs mangfaldsarbete. Den initiala koncerndvergripande kartlaggningen
genomfordes under hosten 2024 i syfte att identifiera eventuella gap betraffande I6ner. Syftet med kartlagg-
ningen ar att forstarka Trelleborgs mangfaldsarbete och sakerstalla att Trelleborgs medarbetare i samtliga
delar av verksamheten far lika oner for likvardigt arbete. Ytterligare fordjupande analys pa omradet kommer
att utféras under 2025.
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Nyckeltal for mangfaldsarbete

Utvalda nyckeltal pa omradet Mangfald som Trelleborg regelmassigt folier upp presenteras i tabellerna nedan.
Den interna rapporteringen inkluderande all personalstatistik inom hela omradet Egna medarbetare har ytterligare
forbattrats genom forstarkt intern granskning samt fortydligade instruktioner.

ANDEL KVINNOR

Trelleborgs strategiska ambition ar att 6ka andelen kvinnor i hela koncernen, med ett sarskilt fokus pa lednings-
nivaerna. Nedan redovisas relevanta nyckeltal inom omradet.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — EGNA MEDARBETARE

Andel kvinnor 2024 2023 Kommentar

Styrelse 43% 43% Andelen kvinnor i styrelsen under 2024 var pa samma niva som féregaende ar. Se mer pa
sidan 39.

Foretagsledning 29% 17% Andelen kvinnor i foretagsledningen har 6kat till 29 procent i samband med att ett nytt

affarsomrade, Trelleborg Medical Solutions, med en kvinnlig affarsomradeschef bildades i

borjan pa 2024. Se mer pa sidorna 44-45.

Chefer pa ledningsniva 1-5 23% 21% Andelen kvinnliga chefer pa ledningsnivaerna 1-5 har okat till 23 procent delvis till foljd av

interna omorganiseringar.

Medelantal kvinnor bland anstallda 1 33% 32% Andelen kvinnor, medelantal, for 2024 ligger kvar pa ungefar samma niva som 2023.

ANTAL NATIONALITETER

Lokalt ledarskap ar en framgangsfaktor och mats i antal nationaliteter bland vara chefer. Antalet nationaliteter
pa ledningsnivaerna 1-5 uppgick till 45 vid utgangen av 2024.

ARBETSRELATERADE INCIDENTER OCH ANMALNINGAR

Fall av misstankt diskriminering, inklusive trakasserier, redovisas arligen i Trelleborgs koncerngemensamma
rapporteringssystem, och dessutom via Whistleblowerfunktionen (I&s mer pa sidorna 157 samt 159). Totalt
antal granskade incidenter under 2024 uppgick till 8. Inga incidenter har lett till boter, viten eller andra rattsliga
pafélider. | ett fall rapporterat under 2024 har det skett en mindre kompensation som gottgérelse.

1 Rapporteringen av det totala antalet mén och kvinnor i den egna arbetskraften vid periodens slut paborjades under 2024; historiska data finns fér medelantal anstallda (heltidsekvivalenter).
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INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Samhalilsansvar: Medarbetare i vardekedjan

Potentiella negativa konsekvenser for medarbetare i vardekedjan ar ett omrade under utveckling pa sa
satt att analysen historiskt sett varit begransad, men riskerna kommer framover att beddomas utifran
saval geografiska som produktmassiga kriterier, och bedomda riskleverantdrer kommer att granskas.

® Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Potentiella negativa konsekvenser vad galler medarbetare i vardekedjan bedoéms kunna forekomma i hela
vardekedjan uppstroms och framfor allt ligga i potentiella vertradelser vad galler fororeningar, arbetsmiljo
samt manskliga rattigheter. De generella konsekvenser som tidigare varit kanda ar forekomsten av bristande
arbetsforhallanden pa vissa platser globalt inom exempelvis produktionen av latex och naturgummi.
Trelleborg har an sa lange endast i begransad omfattning analyserat sadana befintliga och potentiella

Berérda delar av

vardekedjan Tidsramar

konsekvenser av verksamheten for medarbetare i vardekedjan. For narvarande bedéms de negativa konse-
kvenserna vara icke-systematiska. | forsta hand ar det medarbetare i produktionsleden av leverantérskedjan
som beddéms paverkas, exempelvis fabriksarbetare. Risken for negativa konsekvenser varierar mellan
olika lander.

Trelleborg kommer att regelbundet uppdatera sin landsbaserade riskanalys, se mer pa sidan 154.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Potentiella vasentliga konsekvenser inom omradet Medarbetare i vardekedjan

Otillfredsstallande arbetssakerhet. Leverantorskedjan Kort — medellang — lang sikt

De potentiella negativa konsekvenserna som Trelleborgs verksamhet kan ha pa medarbetare i leverantérskedjan tas i beaktande
i koncernens inkopsstrategier och ar en integrerad del av programmet Purchasing Excellence, se mer pa sidan 154.

Foljande policyer och motsvarande styrdokument ar applicerbara for omradet Medarbetare i védrdekedjan:

» Uppforandekoden (sidan 157): Trelleborgs mal ar att enbart arbeta med leverantérer som ansluter sig till
tillampliga delar av Trelleborgs Uppforandekod, sasom respekt for lagefterlevnad, manskliga rattigheter,
miljé- och produktansvar. Se mer nedan och pa sidan 157.

» Supplier SAQ: Granskningen av leverantorer enligt ovan sker med hjalp av en sarskild sjalvutvarderingsenkat
for leverantorer (Supplier SAQ) med grund i Uppférandekoden. Supplier SAQ innehaller 16 fragor som tacker
ett antal hallbarhetsamnen centrala for Trelleborgs leverantorskedja, samt ett specialavsnitt om barnarbete.
Las mer pa sidan 154.

» Whistleblowerpolicyn (sidan 157): Whistleblowerfunktionen ar tillganglig aven for externa intressenter.

» Uttalandet om modernt slaveri, tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete 2024: Foreteelser som
modernt slaveri, tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete far inte forekomma i Trelleborgs leverantors-
led. Ett arligt uttalande, underskrivet av Trelleborgs VD, publiceras regelmassigt pa Trelleborgs webbplats och
baseras pa UK Modern Slavery Act 2015, Australian Modern Slavery Act 2018, California Transparency in
Supply Chains Act (den radande amerikanska standarden) och aktiviteter som ar forbjudna enligt US Federal
Acquisition Regulation 52.222-50(b).

Direktiv fér naturgummi: Direktivet behandlar fragor rérande inkdp av naturgummi med baring pa manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, cirkularitet, avfallsfragor, biologisk mangfald, naturvard, antikorruption och
utsatta befolkningsgrupper. Direktivet ar tillgangligt pa www.trelleborg.com.

<

ARSREDOVISNING 2024 TRELLEBORG AB 152

@

INNEHALL

VERKSAMHETEN 2024, ARET | SAMMANDRAG,

MAL OCH STRATEGI 4
BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING 32
FINANSIELL INFORMATION B55)
HALLBARHETSRAPPORT 116
Allman information 117
Miljéinformation 128
Information om samhallsansvar 143
Information om styrning 155
EU:s taxonomi 160
Bestyrkanderapport 164
Flerarséversikt hallbarhet 165
OVRIG INFORMATION 166




Dialog med medarbetare i vardekedjan

Trelleborg har nolltolerans for alla brott mot mansk-
liga rattigheter i hela vardekedjan. Medarbetare i
leverantorskedjan uppmanas att anmala alla miss-
tankar om brott via Trelleborgs Whistleblowerkanal

som ar tillganglig aven externt, se mer nedan samt
pa sidan 157. Risker for otillfredsstallande arbets-
miljoer hos Trelleborgs leverantorer tas i beaktande

vid foretagets inkdpsprocesser, se mer pa sidan 154.

RUTINER FOR KONTAKTER MED MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Kontakter med medarbetarna i vardekedjan ska ske
via Whistleblowerfunktionen, direkt eller via trovardiga
ombud, nér behovet uppstar. Aven pa www.trelleborg.
com finns en dedikerad sida for leverantorer dar det
finns mojlighet att kontakta Trelleborg med relevanta
fragor.

Vice President Group Excellence & Sustainability,
aven ansvarig for koncernstab Inkdp, sakerstaller att
resultaten frdn dessa kontakter beaktas. Andamals-
enligheten i kontakterna med medarbetarna i varde-
kedjan och dess resultat utvarderas fran fall till fall
lokalt, och déar det ar ldmpligt — dven pa koncernniva.

RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA KONSEKVENSER

Trelleborg sakerstaller att negativa konsekvenser
atgardas av respektive arbetsgivare och att leveran-
toren gottgodr sina medarbetare dar det ar lampligt
och nédvandigt.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Under 2025 kommer Trelleborg att genomféra en
fordjupad analys av aktuella och potentiella negativa
konsekvenser i verksamhetens leverantorskedja
utifran leverantérernas geografiska lage, industri
eller sektor samt riskgrupp. Analysen syftar till att
skapa battre forstaelse for perspektiven hos de

medarbetare i leverantorskedjan som loper stor risk
att drabbas av specifika konsekvenser. Mdjligheten
att ta hjalp av ett externt system for leverantorsut-
varderingar undersoks. Las mer pa sidan 154.
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® Atgarder och resurser

» Purchasing Excellence med dess centrala roll | Trelleborgs arbete med
leverantorskedjan ar starkt kopplat till inképsprocessen och -organisa-
tionen. Etablerade processer och kanaler inom Purchasing Excellence
anvands for att sakerstalla att Trelleborgs leverantorer av direkt och
indirekt material respekterar gallande lagar inom manskliga rattigheter,
arbetsmiljé och andra relevanta omraden. En viktig del av det pagaende
programmet ar leverantérsutvardering och -uppféljning via dokumentet
Supplier SAQ (se nedan och sidan 152) med fokus pa fragor relate-
rade till manskliga rattigheter, arbetsmiljé, miljéledning och socialt
ansvar. Kravet ar att merparten leverantorer ska ansluta sig till 1amp-
liga delar av Trelleborgs Uppforandekod genom sjalvutvarderingen som
ska fornyas vart femte ar. Otillfredsstéllande svar utreds och foljs upp,
gottgorelse sker dar sa ar nédvandigt. Andelen granskade leverantorer
ar relativt stabil. Potentiella negativa konsekvenser som Trelleborg kan
ha p& medarbetare i vardekedjan och som adresseras av Purchasing
Excellence via Supplier SAQ kan framst handla om brister i arbets-
miljén (exempelvis i kemikalieproduktion).

» Ramverk for tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan ar under utveck-
ling, inklusive en noggrannare analys av risker hos direkta leverantorer.
Ramverket som dven kommer att félja kraven i det kommande Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) bérjade utvecklas
under 2024 och arbetet kommer att fortsatta under 2025, da flera

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR — MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

1 En omfattande riskanalys baserad pa lander och industrisegment
dar Trelleborgs leverantorer ar verksamma.

2 Fordjupningsanalyser av enskilda leverantorer baserade pa
inkdpsvarde, geografisk lokalisering samt industri-/produktkategori.
Urvalet ar planerat att ske i bérjan av 2025. Med hjalp av ett externt
system kommer analyserna att genomfoéras och utvarderas av
inkdpsorganisationen. Nasta steg blir att definiera ytterligare
atgarder (dialog med leverantorer, stod med atgardsplan, eventuella
besok och, som en sista utvag, avslutande av relationen).

Under 2024 genomférdes en pilotanalys dar en sjalvutvarderings-
enkat med fragor kopplade till biologisk mangfald distribuerades
bland ett urval leverantérer som ansags vara verksamma i lander
och industrier med vasentlig negativ paverkan pa den biologiska
mangfalden. Med hjalp av pilotanalysen utvarderades metoden
och angreppssattet, forbattringspotential dokumenterades och
resultaten av utvarderingen kommer att integreras i det nya
ramverket.

» Medlemskapet i Global Platform for Sustainable Natural Rubber.
Ar 2021 anslot sig Trelleborg till arbetet inom Global Platform for
Sustainable Natural Rubber, ett industriévergripande initiativ med
syftet att leda den globala forbattringen av socioekonomiska och
miljdomassiga prestanda i vardekedjan for naturgummi, med sarskilt
fokus pa utmaningar sasom avskogning och daliga arbetsforhallanden.
Trelleborg har antagit regler i ett koncerndirektiv avseende inkdp av
naturgummi, och medverkat till att med sarskilda lokala aktiviteter
starka det globala initiativets kontaktplattform bland mindre gummi-
odlare, |as vidare pa sidan 152. Foradlingskedjan for naturgummi ar
relativt lang fran odlare till Trelleborgs produktionsanlaggningar. Tre till
fyra led ar inte ovanligt, avstandet varierar dock beroende pa land/
varldsdel. Trelleborgs beroende av naturgummi minskade signifikant
med avyttringen av koncernens dackverksamhet 2023. Eftersom en
viss volym naturgummi annu anvands i produktionen ar potentiella
negativa konsekvenser for medarbetare i naturgummikedjan dock
fortsatt en vasentlig fraga for Trelleborg.

Genom att anvanda foérdjupningsanalyser av leverantorsrisker, dar urvalet
av leverantorer baseras pa en évergripande riskkartlaggning, kommer
Trelleborg att sakerstalla att relevanta negativa konsekvenser upptacks
och forebyggs samt att gottgorelse sker dar eventuella behov uppstar.

delar kommer att sjosattas:

@ Mal och utfall

Malet ar att hantera vasentliga risker relaterade till medarbetarna i leverantérskedjan genom att enbart arbeta
med leverantdrer som ansluter sig till tillampliga delar av Trelleborgs Uppférandekod. Granskning med en
sarskild sjalvutvardering for leverantorer (Supplier SAQ) ska vara gjord arligen for minst 90 procent av det
rapporterade relevanta inkopsvardet, vilket innefattar bade nya och etablerade leverantérsrelationer. Malet
baseras pa ett antagande om att 90 procent av det rapporterade relevanta inkdpsvardet motsvarar merparten
av de aterkommande leverantorsrelationerna, dar det finns potential for effektiva samarbeten for att begransa
och motverka riskerna. Malet togs fram i néra dialog med de lokala inkdpsorganisationerna.

Utfallet for 2024 uppgick till 90 procent (86). Under aret genomfordes ett antal riktade insatser inom
inkdpsorganisationen samt nyligen férvarvade enheter for att sakerstalla tidig efterlevnad av Trelleborgs regel-
verk. Detta arbete har lett till en forbattring pa omradet.

MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Mal Utfall 2024 Utfall 2023

Leverantérer motsvarande >90% av det
relevanta inkopsvardet ska genomga
sjalvutvardering

90% av det relevanta inkdpsvardet 86% av det relevanta inkOpsvardet
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