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Styrning: Affarsetik

Med bas i koncernens Uppférandekod bedriver Trelleborg saval internt som i sin
vardekedja ett arbete for exemplariskt affarsbeteende grundat i efterlevnad av
lagar, regler och internationella dverenskommelser.

® Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Affarsetik ar ett omrade dar potentiella negativa effekter om incidenter intraffar kan bli mycket betydande, dven
om sannolikheten for allvarliga incidenter beddms vara lag. | synnerhet korruption och konkurrensfragor star

darfor hogt pa agendan for Trelleborgkoncernen. Riskerna ses kontinuerligt 6ver och bedéms for hela koncernen,

inklusive alla platser och processer.

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

INFORMATION OM STYRNING - AFFARSETIK -

Férhallande till strategi och affarsmodell

Potentiella visentliga konsekvenser inom omradet Affirsetik

Brott mot affarsetiska regler, antimut- och Egen verksamhet, egna medarbetare, | Kort - medellang - lang sikt

Att forebygga potentiella negativa konsekvenser av eventuella brott mot antimut-, antikorruptions- samt kon-

antikorruptionslagstiftning. leverantors- samt kundkedjan kurrenslagstiftning ar en integrerad del av arbetet i koncernens Efterlevnadsprogram (Compliance Program),
se mer pa sidan 157.

Vasentliga fin. jella risker inom omradet Affirsetik

Finansiella effekter av bekréaftade fall av Egen verksamhet, egna medarbetare Medellang - lang sikt Lagefterlevnad har historiskt varit ett centralt omrade i Trelleborgs affarsstrategi. For att forebygga finansiella

brott mot affarsetiska regelverk samt
antimut- och antikorruptionslagstiftning.

risker kopplade till brott mot antimut-, antikorruptions- samt konkurrenslagstiftning arbetar Trelleborg proaktivt
i hela verksamheten, bland annat med skraddarsydda utbildningar.

Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen

Omradet Afférsetik har historiskt varit ett av de
mest centrala for Trelleborg. Arbetet med att fore-
bygga och bekdmpa odnskat beteende bedrivs i
hela verksamheten. Risker och potentiella nega-
tiva konsekvenser utvarderas l6pande, bland
annat inom ramen for det 6vergripande Enterprise

Risk Management (ERM)-baserade riskhanterings-
arbetet, 1as mer pa sidorna 50-54.

Processen for den senaste dubbla vasentlighets-
analysen involverade representanter fran Trelleborgs
koncernstab Juridik och Efterlevnad, samt Compli-
ance Task Force.
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Affarsetik och foretagskultur

Med grund i Afférsetikens centrala betydelse tillampar Trelleborg nolltolerans for alla typer av mutor och korrup-
tion, och foljaktligen aven nollfelsmal i uppfoljningen av antalet incidenter. Som borsnoterat foretag med global
verksamhet lyder Trelleborg under en bred uppsattning lagar, regler och direktiv. Etablerade policyer och rutiner
utgdr basen for arbetet med efterlevnad pa detta omrade, vilket understdds av utbildningar och arligen under-
skrivna acceptansbrev for relevanta medarbetare.

Efterlevnad av lagar och regler ar ett kontinuerligt och langsiktigt atagande for Trelleborg, vilket bevakas av
seniora foretradare for koncernstaberna som regelbundet traffas i en Compliance Task Force, ett forum dar
information och kommunikation om efterlevnadsinitiativ i ett brett perspektiv diskuteras. Under 2024 holl
Compliance Task Force fyra méten som innehdll fragor om efterlevnad, utbildning, policyer och direktiv, intern
kontroll och datasakerhet.

Innehallet i Trelleborgs koncerndvergripande Compliance Program har kontinuerligt utvecklats och innehaller
utover fragor relaterade till konkurrensratt aven fragor rérande antikorruption, exportkontroll och datasékerhet
saval som professionellt beteende och affarsetik. Nya delar har efter hand introducerats i Trelleborgs Compliance

INFORMATION OM STYRNING - AFFARSETIK -

Data om brott mot lagkrav (inklusive bdter) inom omradena mutor och korruption, miljé, manskliga rattigheter
och arbetsrelaterade klagomal rapporteras tva ganger per ar av alla Trelleborgforetag i det koncerndvergripande
rapporteringssystemet. De rapporterade uppgifterna granskas av affarsomradescontrollers samt koncernstab
Juridik. Interna och externa intressenter ska, utan risken att drabbas av negativa konsekvenser, kunna anmala
misstankta brott via koncernens Whistleblowerfunktion, i enlighet med Whistleblowerpolicyn som beskrivs i
tabellen nedan.

Den allmanna principen ar att utredarna av rapporterade mutor och korruptionsincidenter ska vara tydligt
atskilda fran den ledningskedja som &r inblandad i drendet.

Policyer relaterade till Affarsetik, liksom sammanfattningar av dem, ar tillgéngliga for alla anstallda pa
koncernens intranat och omfattas av relevanta utbildningsprogram. Utbildningsprogrammen riktar sig till
anstéallda som ar verksamma i omraden dar risken for mutor, korruption och konkurrensbegransande beteende
beddms vara storst. Malgrupperna omfattar ledningspositioner samt roller inom administration, finans,
personal, juridik, produktion, kommunikation, inkdp, kvalitet, férsaljning och andra relevanta ansvarsomraden.

Program som syftar till kontinuerliga forbattringar i hanteringen av kontrakt.

5

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

Tredjepartstandarder och
intressenter

Tillganglighet

Uppforandekod

Trelleborgs Uppforandekod ar en central pelare i det interna
hallbarhetsarbetet. Uppférandekoden definierar koncernpoli-
cyer och -direktiv och innehaller regler och principer som styr
den dagliga verksamheten relaterade till manskliga rattigheter,
affarsetik och andra relevanta fragor dar det finns potentiella
vasentliga negativa effekter eller risker.
» Efterlevnad (antimutor och -korruption; konkurrens;
manskliga rattigheter; leverantérer och annat).

» Resurser (halsa och sékerhet; anstallningsvillkor; miljo-
ansvar).

» Mangfald (mangfald och inkludering; icke-diskriminering).

» Samhallsengagemang (stod till lokalsamhallet; palitlig
kommunikation).

Trelleborgs Uppférandekod galler
alla Trelleborgkoncernens anstallda.
Kravet pa att folja Uppforandekoden
stalls dven pa foretagets leveran-
torer, agenter, distributérer och
konsulter.

Ordférande i Trelleborgs styrelse samt féretagets VD ar
ansvariga for att utfarda Uppférandekoden.

Trelleborgs koncernfunktionschefer, affarsomradeschefer
och affarsenhetschefer ar ansvariga for att Uppférandekoden
foljs inom sina respektive befogenheter.

Alla Trelleborgs anstallda forvantas folja principerna i Uppfo-
randekoden.

Brott mot Uppférandekoden kan leda till disciplinara atgarder
upp till uppsagning av anstallning eller uppsagning av tredje-
partskontrakt.

Koncernens Uppforandekod och rele-
vanta koncernpolicyer och direktiv ar
baserade pa internationellt erkdnda
konventioner och riktlinjer, sdasom den
allmanna forklaringen om manskli-

ga rattigheter, 1LO:s konventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s Global Compact.

Trelleborgs Uppforandekod finns
tillganglig pa koncernens intranat
och pa www.trelleborg.com.

Whistleblowerpolicy

Trelleborgs Whistleblowerpolicy beskriver hur varje anstalld

i koncernen har ratt att, utan radsla for aterverkningar fran
nagon, varna koncernens utsedda efterlevnadsansvariga om
misstankt brottslig aktivitet eller allvarligt klandervard aktivitet
utférd av nagon annan anstalld, inklusive alla 6verordnade,
tjansteman och chefer i gruppen. Policyn anger aven roller och
ansvar inom hanteringen av whistleblowerfall.

Trelleborgs Whistleblowerpolicy galler
alla anstallda.

Trelleborgs VD ar ansvarig for att utfarda denna policy och
for att implementera dess innehall.

Koncernens utsedda efterlevnadsansvariga ar Senior Vice
President Group Communications & Human Resources
respektive Senior Vice President General Counsel.
Trelleborgs koncernstabschefer, affarsomréddeschefer och
affarsenhetschefer ar ansvariga for att denna policy foljs
inom deras respektive befogenheter.

Tilldmpliga lokala lagar och regler
galler dar Trelleborg har sin verk-
samhet.

Trelleborgs Whistleblowerpolicy samt
en sammanfattande "Quick Guide”
finns pa koncernens intranat. Alla
anstallda och externa intressenter
har mdjlighet att pa ett sakert satt
sla larm via telefon eller online.
Dessutom &r affischer om Whistle-
blower Hotline uppsatta pa koncer-
nens produktionsenheter.
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Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

INFORMATION OM STYRNING - AFFARSETIK

Tredjepartstandarder och
intressenter

Tillganglighet

Policy mot mutor och korruption, Konkurrensréattspolicy

Trelleborgs Policy mot mutor och korruption beskriver nyckel-
definitioner och principer inom omradet Afférsetik. Syftet med
policyn ar att behandla vasentliga negativa effekter och risker
som hor ihop med oetiskt eller olagligt affarsbeteende.

Policyn omfattar omradena antimutor och -korruption,
inklusive rekommendationer om representation och gavor.

Konkurrensrattspolicyn beskriver hur konkurrenslagar har
upprattats med syftet att skapa rattvisa och likvardiga villkor
for all affarsverksamhet, for att avskaffa karteller och andra
orattvisa beteenden och praxis.

Brott mot konkurrenslagstiftningen snedvrider konkurrensen,
hoéjer priserna och missgynnar lagligt drivna féretag. Det
skadar alltsa i slutdndan oss alla och darfor ar brott mot
konkurrenslagar i manga lander allvarliga brott, jamférbara
med till exempel bedrageri, forskingring eller stold.

Trelleborgs Policy mot mutor och
korruption samt Konkurrensréatts-
policy galler alla Trelleborgkoncer-
nens anstallda. Kravet pa att folja
policyerna stalls aven pa foretagets
leverantorer, agenter, distributorer
och konsulter.

Senior Vice President General Counsel ar ansvarig for att
utfarda Policyn mot mutor och korruption samt Konkurrens-
rattspolicyn, och for att implementera deras innehall.
Trelleborgs koncernfunktionschefer, affarsomradeschefer och
affarsenhetschefer ar ansvariga for att dessa policyer foljs
inom deras respektive befogenheter.

Tillampliga lokala lagar och regler
galler verallt dar Trelleborg har

sin verksamhet. Trelleborg foljer
FN:s Global Compact Principles och
OECD:s Guidelines for Multinational
Businesses.

Trelleborgs Policy mot mutor och
korruption samt Konkurrensréatts-
policy, inklusive en sammanfattande
"Quick Guide”, finns pa koncernens
intranat.

Styrning av omradet Affarsetik

Koncernstab Juridik ar den funktion som har tillsyn éver omradena mutor och korruption respektive konkurrens-
fragor. | den rollen ar det funktionen Efterlevnad, ytterst via Senior Vice President General Counsel som i sin
egenskap av chef for koncernstab Juridik ansvarar for inriktning och definierar policyer och rutiner. Beslut anga-
ende forandringar och uppdateringar av inriktning och rutiner tas av foretagsledningen/VD. Policyer beslutas av
styrelsen. Trelleborgs stabschefer, affarsomradeschefer och affarsenhetschefer ar ansvariga for den allmanna
efterlevnaden av Uppforandekoden saval som efterlevnad av relevanta affarsetiska policyer inom ramarna for

respektive persons ordinarie ansvar.

Chefer, mellanchefer och medarbetare i verksamheten och pa fabriksgolvet stottas av Compliance Officers
som varje ar utses av vart och ett av koncernens bolag for att fungera som samlingspunkt for alla efterlevnads-
fragor i deras del av verksamheten. For att stodja dem i detta arbete genomgar Compliance Officers ett sarskilt
utbildningsprogram med en progression fran brons- till silver- och guldniva for att kunna hjalpa kollegor att
handla korrekt i alla typer av efterlevnadsfragor som kan uppkomma i det dagliga arbetet.

Compliance Task Force ér ett koncernforum sammansatt av relevanta stabschefer, dar uppdateringar och
information rérande efterlevnadsfragor delas. Koncernens funktion Efterlevnad som rapporterar till Senior Vice

President General Counsel ar ansvarig for koncernens olika program inom omradet Affarsetik.

De viktigaste punkterna som framkommer via genomforda legala revisioner av Trelleborgs enheter rappor-
teras till foretagsledningen, till affarsomradescontrollers och till Revisionsutskottet. Utskottet har dven tillsyn
over affarsetik- och Whistleblowerfragor, och far rapporter fran Senior Vice President General Counsel och
chefen for Intern Kontroll om utredningar rérande brott mot affarsetiska policyer samt om Whistleblower-
utredningar. En sammanfattande rapport med de vasentligaste fragorna presenteras for styrelsen, se vidare

sidan 120.
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& Atgarder och resurser

Under 2024 introducerade Trelleborg ett uppdaterat utbildningspaket for fragor relaterade till mutor och
korruption samt konkurrensbeteende, for att ytterligare starka kunskapen och medvetenheten pa omradet
for att forebygga och hantera anklagelser eller incidenter kopplade till affarsetik. Utbildningarna ska genom- )
féras minst vart tredje ar av alla chefer och dvriga anstéllda som tillhr sarskilda malgrupper, se mer pa
sidan 157. Under 2024 pausades klassrumsutbildningar tillfalligt i samband med introduktionen av det
uppdaterade utbildningspaketet i e-learningformat (se nedan). Klassrumsutbildningarna kommer att uppgra-

deras och aterinforas i ett fornyat format under 2025.

» Utbildningen inom antimutor- och antikorruptionsomradet lanserades i ett uppgraderat e-learningformat i
september 2024. Innehallet tacker en genomgang av Trelleborgs Policy mot mutor och korruption och
Whistleblowerpolicy (se mer pa sidan 157), relevanta begrepp, rattsliga foljder av brott mot lagar, hogrisk-

@® Mal och utfall

<

» Nolltolerans rader for alla slags mutor, korruption, kartellverksamhet eller annat kriminellt beteende. Inga
bekraftade fall av lagbrott har &gt rum vid arets utgang.

» For omradena mutor och korruption samt konkurrensbegransande beteende ska alla medarbetare i
sarskilda malgrupper (se sidan 157) genomga de skraddarsydda kurserna vart tredje ar, nyckeltalet ar

90 procent vid arets utgang. Vid utgangen av 2024 hade 87 procent av malgruppen for antimut- och

period 2024.

aktiviteter, risker inom omraden sdsom kontantbetalning, gavor och underhallning respektive kontakter

med myndigheter.

<

<z

samtliga anstallda i koncernen.

Nyckeltal for affarsetik

Samtliga utbildningar inom Affarsetik genomfors huvudsakligen i e-learningformat och tar
ungefar en timme att genomfora. Alla anstéllda som tillhdr en malgrupp ska genomga utbild-
ningar vart tredje ar. Siffrorna som redovisas i tabellen till hoger visar utfall vid utgangen

av 2024.

Ett annat centralt nyckeltal inom Afférsetik som Trelleborg foljer och redovisar ar antal
inkomna anmalningar via Whistleblowerfunktionen. Under 2024 har 39 arenden rapporterats
via de tillgangliga Whistleblowerkanalerna. Arets drenden ror framst omraden som exem-
pelvis halsa och sakerhet och diskriminering (Ids mer om de diskrimineringsfall som
rapporterats under aret pa sidan 151).

Utbildningen om konkurrensfragor lanserades i ett uppgraderat e-learningformat i april 2024. Utbildningen
innehaller en genomgang av Trelleborgs Konkurrensrattspolicy (se mer pa sidan 158), relevanta begrepp
som kartell och agenter, samt rattsliga foljder av brott mot lagar och andra vasentliga fragor.

Utbildningen om Uppforandekoden innehaller en genomgang av alla delar av Koden och riktar sig till

AFFARSETIK
Mal

antikorruptionsomradet genomgatt utbildningen, medan utfallet fér konkurrensomradet var 89 procent,
vilket beror pa att utbildningarna i det nya e-learningformatet var tillgangliga enbart under en begransad

Utfall 2024

INFORMATION OM STYRNING - AFFARSETIK -

For Uppférandekod ar malet att varje medarbetare ska genomga utbildningen inom Uppférandekoden minst
vart tredje ar. Malet uppnaddes under 2024.

Nolltolerans mot brott mot affarsetiska regler, antimut- och antikorruptionslagstiftning

0 rapporterade fall

90% av anstallda ska genomga utbildning i Uppférandekoden

93% av anstallda

90% av malgruppen ska genomga utbildning i antimutor och -korruption

87% av malgruppen

90% av malgruppen ska genomga utbildning i konkurrensratt

89% av malgruppen

UTBILDNINGAR INOM AFFARSETIK Malgrupp - varav chefer
Utbildning inom antimutor och -korruption

Totalt antal anstéllda i malgruppen som ska genomga utbildningen 5755 1467
Antal anstéllda som genomgatt utbildningen 4983 1294
Andel anstallda i malgruppen som genomgatt utbildningen 87% 88%
Utbildning inom konkurrensratt

Totalt antal anstéallda i malgruppen som ska genomga utbildningen 5 340 1420
Antal anstéllda som genomgatt utbildningen 4751 1300
Andel anstallda i malgruppen som genomgatt utbildningen 89% 92%
Utbildning inom Uppférandekoden

Totalt antal anstéllda som ska genomga utbildningen 15 895

Antal anstéllda som genomgatt utbildningen 14 729

Andel anstallda som genomgatt utbildningen 93%
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