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Miljo: Klimat och energi

Klimatfragorna star hogt pa agendan for Trelleborg som for de flesta industriféretag. Ett

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI -

vetenskapsbaserat klimatmal har darfor etablerats och redan under dess forsta redovisningsar

2024 har betydande resultat uppnatts.

@ Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Trelleborgs konsekvenser for miljo och manniskor inom omradet Klimat och energi ar i huvudsak kopplade
till CO,-utslapp fran anvandningen av fossilbaserad energi for egna produktionsprocesser, samt CO,-utslapp
fran aktiviteter uppstroms i vardekedjan. Klimatférandringarna ar fortsatt en viktig fraga pa den globala
agendan, och pa medellang och lang sikt kan det uppsta en risk for 6kade kostnader till foljd av nya klimat-
relaterade nationella och internationella skatter och avgifter.

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

Genom riktade insatser och koncerndvergripande program for energi- och klimateffektivitet bedriver Trelleborg
ett aktivt arbete med att minimera de negativa konsekvenserna samt de finansiella riskerna inom omradet.
Verksamhetens exponering for klimatrelaterade risker utvarderas l6pande med hjalp av en resiliensanalys,
se mer pa sidan 135 och framat.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga konsekvenser inom omradet Klimat och energi

CO,-utslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala Egen verksamhet och leverantors- Kort — medellang — lang sikt

CO,-utslapp. kedjan

Trelleborgs typ av industriell produktion och affarsmodell ar totalt sett energikravande. Egna utslapp (Scope 1+2)
som orsakas av anvandningen av fossilbaserad energi samt framfor allt leverantorskedjans utslapp (Scope 3,
kategori 1) har darmed negativa konsekvenser for klimatforandringen i samhallet. Atgarder och resurser inriktade pa
att reducera foretagets negativa klimatpaverkan genom bland annat energieffektivisering och dvergang till fornybara
och fossilfria energikallor ar en integrerad del av Trelleborgs strategi.

Vésentliga finansiella risker inom omradet Klimat och energi

Finansiella effekter av vasentliga om- Medellang - lang sikt
stallningsrisker inom skatter och avgifter
kopplade till klimatutslapp, samt inom

hallbarhetsrapportering.

Egen verksamhet

Genom sitt strategiska arbete med att minska verksamhetens klimatpaverkan langs hela vardekedjan och forbattra
kvaliteten och tackningen for den interna rapporteringen av energi- och klimatrelaterade data, bade for den egna
verksamheten samt pa sikt dven pa produktsidan, adresserar Trelleborg vasentliga omstéliningsrisker relaterade till
Okade klimatrelaterade skatter och avgifter samt skarpta rapporteringskrav.

Vasentliga finansiella méjligheter inom omradet Klimat och energi

Energisparande och utslappsminskande Kundkedjan Kort — medellang — lang sikt
produkters andel av Trelleborgs utbud

forvantas oka.

Trelleborgs affarsstrategi inkluderar satsningar pa innovativa produkter och I6sningar som bidrar till kundernas
energi- och klimateffektivitet, vilket darmed utgor en finansiell méjlighet for féretaget.

Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen

Den senaste bedomningen har visat att omradet ar
vasentligt fran tre olika perspektiv: som en negativ
konsekvens, en finansiell risk samt en finansiell
mojlighet. Denna beddémning baseras pa en nara
dialog med relevanta koncernfunktioner (exem-
pelvis Excellence och Hallbarhet) och program
(exempelvis Energy Excellence) samt med affars-
omraden och produktionsenheter.

Omradet Klimat och energi har historiskt varit bland
de mest centrala fragorna pa Trelleborgs hallbar-
hetsagenda. De tidigare vasentlighetsanalyserna
har visat att bade interna och externa intressenter
anser att Trelleborgs satsningar pa energieffekti-
vitet och minskning av CO,-utslapp ar mycket
viktiga.

Aven de externa intressenternas perspektiv ar inte-
grerat i bedomningen. Under aret har ett flertal
nyckelintressenter, sdsom investerare och kunder,
visat ett starkt intresse for Trelleborgs satsningar
pa omradet Klimat och energi, mer pa sidan 124.

En detaljerad analys av fysiska respektive
omstallningsrelaterade klimatrisker finns pa sidan
135 och framat.
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Omstallningsplan for klimatforandringar

Trelleborg skyddar det betydelsefulla — detta ar ett
|6fte som &ven omfattar koncernens héllbarhetsarbete
och l6sningar som pa olika satt bidrar till att forbattra
hallbarhetsprestandan i kundernas produkter.
Begransning av klimatférandringarna ar ett prioriterat
omrade inom Trelleborgs omfattande hallbarhetsar-
bete. En strategisk plan for omstélining till en hallbar
verksamhet har utvecklats under de senaste aren
och ar direkt kopplad till Trelleborgs vetenskapsbase-
rade klimatmal, satsningar pa energieffektivitet och
pa att 6ka andelen fornybar energi.
Omstallningsplanen nedan ar godkand av
Trelleborgs ledningsgrupp och styrelse. Las mer
om hur omstallningsplanen genomfors pa sidorna
22 samt 132.

SCOPE 1 OCH 2

Klimatmal i linje med Parisavtalet

En viktig milstolpe beslutsmassigt fram till Trelleborgs
omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet var
upprattandet av Trelleborgs vetenskapsbaserade
klimatmal for fortsatt minskning av verksamhetens
koldioxidfotavtryck som godkandes av Science Based
Targets initiative (SBTi) i december 2023. Arbetet
mot detta mal kompletteras fortsatt — med tydligt
innovationsfokus — pa energisparande och pa
utslappsminskande produkter och l6sningar.

Det vetenskapsbaserade klimatmalet for Trelle-
borg for de egna utslappen i Scope 1 och Scope 2 ar
att minska de absoluta vaxthusgasutslappen med
50 procent till ar 2030, med 2021 som basar.
Trelleborgs vetenskapsbaserade klimatmal for Scope

Naturgas ar den dominerande utslappskallan i Scope 1. Framfor allt anvands naturgas for angframstalining
i produktionen. Inkopt elektricitet dominerar som utslappskalla i Scope 2, men aven inkopt fjarrvarme och
inkdpt anga forekommer. Organisk tillvaxt forvantas 6ver perioden ge en ackumulerad dkning pa cirka 20

procent av basarvardet.
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Basar Organisk Fornybar/ Overgang Energy Mal

2021 tillvaxt fossilfri till fornybara  Excellence 2030

elektricitet brénslen

Hur malet kommer att uppnas

» Overgang till 6kad andel férnybar/fossilfri
elektricitet, antingen via inkop av certifikat,
eller via direkta avtal med elproducenter som
upprattas pa platser/i lander med relevanta
elmarknadsstrukturer, forvantas minska
utslappen med 60 procent.

Overgang fran naturgas till fornybara energikallor
forvantas ge en minskning med cirka 5 procent.

» Redan i borjan av 2000-talet borjade Trelleborg
bedriva ett internt energieffektiviseringspro-
gram, Energy Excellence, som fortfarande
pagar inom ramen for initiativet Manufacturing
Excellence. Kontinuerliga energieffektiviserings-
insatser vid anlaggningarna sker i linje med
programmet, varvid ytterligare effektiviserings-
potential kommer att kartlaggas och atgarder
genomforas. Las mer pa sidorna 20 samt 132.
Egen produktion av férnybar el, framférallt via
solpaneler, ar en atgard som redan implemente-
rats pa ett antal fabriker. Utredningar pagar vid
ytterligare produktionsenheter.

-
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1 och 2 ar forenligt med att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C i linje med Parisavtalet.

For Scope 3 ar malet att minska de absoluta
vaxthusgasutslappen fran kategorin Inkdpta varor och
tidnster med 25 procent fram till &r 2030, med 2021
som basar. Malet for Scope 3 ar kopplat till "well
below 2°C”-scenariot.

Till ar 2035 ar Trelleborgs vision att uppna netto-
noll-utslapp i egen verksamhet.

finansiering redovisade som taxonomiférenliga kapi-
talutgifter samt planer for att anpassa verksamheten
till taxonomins kriterier, se Taxonomirapport 2024 pa
sidorna 160-163.

Omstallningsplanen ar anpassad till Trelleborgs
Overgripande affarsstrategi och finansiella planering,
och ingar som en integrerad del i strategins operativa
implementering.

Atgarder och investeringar
Atgarder for begransning av klimatférandringarna
samt for drivkrafter for utfasning av fossila branslen
beskrivs nedan.

For Trelleborgs klimatrelaterade investeringar och

SCOPE 3

Samtliga potentiella Scope 3-utslappskategorier analyserades under 2022-2023. Ett antal kategorier kunde
uteslutas pa grund av att deras koldioxidutslapp ar nara noll, eller atminstone negligerbara i sammanhanget.
Kategorin Inkdpta varor och tidnster dominerar tydligt Trelleborgs Scope 3-utslapp (langs hela vardekedjan)
och motsvarar enligt den utférda analysen cirka 80 procent av de totala Scope 3-utslappen for basaret 2021.
Organisk tillvaxt forvantas éver perioden ge en ackumulerad 6kning pa cirka 20 procent av basarvardet.

Hur malet kommer att uppnas
% -25%
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» Cirka 11 procent av Scope 3-utslappen forvan-
11 tas minska genom inkdp av material med allt
lagre koldioxidintensitet — en process dar fore-
- T trade ges till de etablerade leverantorer som
& l ne kan pavisa lagre koldioxidintensitet i materialen.
- Ett brett samarbete i programmet Polymers
60 for Tomorrow mellan Trelleborg, leverantorer
och start-ups pagar for att identifiera alternativa
20 material med lagre koldioxidutslapp vilket
potentiellt kan bidra till cirka 9 procents minsk-
20 ning av Scope 3-utslappen. Las mer pa sidorna
23 och 141.
Basar Organisk  CO,baserat Polymers Manufacturing Annat Mal Arbetet med att Oka .effektlthten I pnrofjulktlons_
2021 tillvaxt inkop for Tomorrow Excellence 2030 processerna samt minimera avfall pagar inom
Manufacturing Excellence, och kan potentiellt
minska Scope 3-utslappen med cirka 1 procent.

-
<z

Generellt kan Scope 3-utslappen fran inkopta
varor och tjanster minskas med 24 procent
genom ett sarskilt leverantérsprogram som ar
under etablering med fokus pa samarbete for
att sakerstalla att leverantorer har planer och
processer pa plats for att minska sina
koldioxidutslapp.
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@ Policy eller motsvarande styrdokument

Koncernmiljopolicyn innehaller ett antal principer gallande klimatférandringar och energianvandning. Enligt policyn ska Trelleborg
arbeta med klimatmal for att reducera sin klimatpaverkan bade fran den egna verksamheten samt fran utslapp langs vardekedjan.
Energieffektiviteten och energimixen ska kontinuerligt férbattras och andelen férnybar/fossilfri energi ska 6ka.

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI

Tredjepartstandarder och intressenter

Tillganglighet

Koncernmilfopolicy

Trelleborgs miljépolicy anger koncernens
stallningstagande pa omradet Miljé.
Policyn omfattar fem nyckelomraden som
aterspeglar de viktigaste miljéfragorna for
Trelleborg:

» Energi och klimat

» Vatten

» Biologisk mangfald

» Fororeningar

» Cirkularitet

Policyn beskriver nyckelprinciperna for Trelle-
borgs strategi for att hantera de potentiella
och faktiska negativa effekterna inom dessa
fem omraden.

Trelleborg ska uppfylla eller 6vertraffa de lokala
miljélagarna i alla lander dar verksamhet
bedrivs.

Alla betydande produktionsenheter ska imple-
mentera och underhalla ett certifierat miljoled-
ningssystem i enlighet med ISO 14001.

Miljdaspekter ska beaktas vid uppférande
av nya byggnader eller vid betydande uppgra-
deringar eller kompletteringar av befintlig
verksamhet.

Trelleborg ska uppmuntra externa intressenter
sasom leverantdrer, underleverantérer och
andra affarspartners att anta principerna i
denna policy.

Vice President Group Excellence & Sustaina-
bility ar ansvarig for att utfarda denna policy
och for att implementera avsnitten i denna
policy avseende energi och klimat, vatten,
biologisk mangfald och cirkularitet.

Vice President Risk Management & Environ-
ment ar ansvarig for att implementera avsnittet
i denna policy avseende fororeningar.

Trelleborgs koncernfunktionschefer, affarsomra-
deschefer och affarsenhetschefer ar ansvariga
for att denna policy foljs inom deras respektive
ansvarsomrade.

Tillampliga lokala lagar och regler ska tillampas
dar Trelleborg har sin verksamhet.

Ytterligare vagledning om efterlevnad av lokala
lagar och forordningar kommer att utfardas fran
tid till annan som bilagor till denna policy.

De nyckelintressenter som framst paverkas av
denna policy ar Trelleborgs anstallda, kunder,
leverantdrer, aktiedgare och lokalsamhallen.

Foretaget ska ha en pagaende dialog med sina
intressenter med malet att sakerstalla att
Trelleborg utdvar ett ansvarsfullt medborgar-
skap och nar framgang pa ett hallbart satt.

Denna policy kommer att vara en del av
introduktionsutbildningar, pagaende utbildnings-
program samt publiceras pa intranatsidan for
policyer.

Vice President Group Excellence & Sustaina-
bility eller Vice President Risk Management &
Environment ger ytterligare vagledning om
denna policy eller om misstanke om brott mot
policyn foreligger.

Forfragningar om fortydliganden och forfragning-
ar fran externa intressenter, inklusive media
och analytiker, ska stéllas till Trelleborg Group
Communications.
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@ Atgarder och resurser

Nedan beskrivs atgarder kopplade till Trelleborgs koncernmiljdpolicy for omradet Kiimat och energi. Atgarderna
ar presenterade efter drivkraft fér utfasning av fossila branslen:

» Inképt fornybar el i egna produktionsanlaggningar ar ett pagaende program med syfte att 6ka andelen av
fornybar elektricitet av den totala elforbrukningen. Under 2023 togs beslutet om att under 2024 maximera
andelen fornybar/fossilfri el. Genom att fokusera arbetet med inkdp av certifierad férnybar/fossilfri elektricitet
pa de lokala produktionsenheterna har Trelleborg kraftigt forbattrat sin energimix.

<z

Programmet Energy Excellence ar ett annat initiativ som ar centralt for Trelleborgs klimatarbete. Energy
Excellence pagar vid samtliga produktionsenheter och beskrivs pa sidan 20. Under 2024 har ytterligare
aktiviteter genomforts inom ramarna for Energy Excellence Boost-projektet. Inom projektet har fardplaner
for energieffektivitet och CO,-reduktion tagits fram.

<z

Egen produktion av fornybar el, framforallt via solpaneler, ar en atgard som redan implementeras pa ett antal
fabriker, och utredningar pagar pa ytterligare produktionsenheter.

<

Verktyget EXACT anvands for att berdkna och folja upp de initiativ inom energieffektivisering som pagar

i hela verksamheten. Tidigare har applikationen vidareutvecklats med en ny funktion som enheterna kan
anvanda for att berakna samt periodisera koldioxidbesparingar. Verktyget ger effektivt stod i Trelleborgs
arbete med lokala effektiviseringsprojekt och bidrar till reducerade koldioxidutslapp.

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI -

@ Mal och utfall

Som nédmnts ovan har Trelleborg etablerat vetenskapsbaserade klimatmal verifierade av Science Based Targets
initiative, se mer nedan och pa sidan 130. De vetenskapsbaserade klimatmalen utvecklades i nara dialog med
Trelleborgs ledning och interna experter. Klimatmalen ar godkénda av styrelsen.

» Malet for den egna verksamheten (Scope 1 och 2) &r att minska CO,-utsldppen med 50 procent i absoluta tal
ar 2030 fran basaret 2021. Under 2024 har Trelleborg uppnatt en minskning av utslappen i Scope 1 och 2
pa 55 procent jamfort med basaret, eller en minskning pa 38 procent fran féregaende ar. Den viktigaste
faktorn bakom foérandringen for 2024 var den utdkade andelen férnybar/fossilfri elektricitet, se vidare till
vanster pa denna sida.

<z

For aktiviteter uppstroms i vardekedjan (Scope 3, inképta varor och tjanster) &r malet att minska CO,-utsléppen
med 25 procent i absoluta tal ar 2030 fran basar 2021. Under aret har Trelleborg etablerat ett internt
ramverk for rapportering av aktivitetsdata for kategorin Inkdpta varor och tjdnster. Arbetet ska fortsatta under
2025 och ytterligare detaljer kommer att redovisas i de kommande rapporterna.

Trelleborgs mal for fornybar/fossilfri elektricitet togs fram med syftet att begransa Trelleborgs negativa paverkan
pa klimatet. | enlighet med koncernens miljopolicy avser malet 6ka andelen fornybar eller fossilfri elektricitet till
80 procent ar 2025. Genom att gradvis minska andelen fossila brénslen i den direkta och indirekta energian-
vandningen forvantar sig Trelleborg tydligt reducera den klimatpaverkan som beror pa den egna verksamheten.

KLIMAT OCH ENERGI
Mal Utfall 2024

-50% i Scope 1 och 2 i absoluta tal fran basar 2021 till senast 2030 -55% i Scope 1 och Scope 2

jamfort med basar 2021

—25% i Scope 3, kategorin Inkdpta varor och tjdnster, i absoluta tal,
fran basar 2021 till senast 2030

Internt rapporteringsramverk for aktivitets-
data har etablerats under aret
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Energianvandning och energimix*

Tabellen nedan sammanfattar utfallet av Trelleborgs energianvandning och energimix for aret 2024.

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI -

Anvandning av: 2024 2023 Forandring Kommentar

Naturgas, MWh 140 214 152 011

Propan, MWh 12 584 12 210

Olja, MWh 13 409 15 477

Elektricitet fran icke-fornybara kallor, MWh 32 761 119 087

Fjarrvarme, anga fran icke-fornybara kéllor, MWh 46 813 51 604

Total anvandning av fossil energi, MWh 245 781 350 389 -30% Minskningen av anvandningen av fossil energi ar en direkt foljd av det 6kade inkopet av fornybar och fossilfri elektricitet
samt av lokala effektiviseringsprojekt, bland annat uppgradering av produktionsutrustningen.

Kéarnenergi, MWh 21104 25 220

Elektricitet fran fornybara kallor, MWh 252 287 168 401

Biomassa och biogas, MWh 308 406

Forbrukning av egenproducerad férnybar energi, MWh 4518 3147

Total anvandning av férnybar och fossilfri energi, MWh 278 217 197 174 41% Okningen av andelen férnybar/fossilfri elektricitet beror frimst pa den nyetablerade processen for inkop av certifierad
fornybar el. Andelen 6kade markant — detta trots att ett forvarv genomférdes under aret dar energimixen var samre an
i 6vriga Trelleborg.

Total energianvandning, MWh 523 998 547 563 —4% Den totala energianvandningen minskar nagot pa grund av en avyttring som genomfordes i slutet av 2023 samt
energieffektiviseringsatgarder.

Total energianvédndning relativt omséttningen, MWh/Msek 0,015 0,016 —6%

Andel fossila kéllor i total energianvandning, % 47% 64%

Andel kdrnenergikéllor i total energianvandning, % 4% 5%

Andel férnybara kallor i total energianvdndning, % 49% 31%

Andel fornybar/fossilfri elektricitet av total elektricitets- 89% 62% Okningen av andelen fornybar/fossilfri elektricitet beror framst p& den nyetablerade processen for inkop av certifierad

anvandning, %

fornybar el. Andelen 6kade markant trots ett forvarv av enheter med en sadmre energimix som genomfordes under aret.

ENERGIFORBRUKNING
ANDEL AV TOTAL EL

FORNYBAR/FOSSILFRI EL,

GWh % %
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. Energiforbrukning, elektricitet, GWh
. Energiférbrukning, naturgas, GWh
I Energiforbrukning, vriga kallor, GWh
== Andel fornybar/fossilfri energi, %

ENERGIFORBRUKNING, NATURGAS
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200
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1 Datainsamlingen sker pa bolagsniva genom avlasning av fakturor, energimatningssystem eller genom dokumenterade antaganden. Gallande anvandningen av energimatningssystem ar ambitionen att samtliga
enheter ska ha ett system for automatisk avlasning av energiférbrukningen pa plats inom kort, inom ramarna for programmet Energy Excellence, se vidare pa sidorna 20 och 132.
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MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI

CO,-utslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala CO,-utslapp *

Tabellen nedan sammanfattar utfallet av Trelleborgs CO,-utslépp for aret 2024.

Utslapp 2021, basar 2023 2024  Forandring mot 2023 Kommentar

Scope 1

CO,-utsléapp inom Scope 1, tCO,e 38976 37 235 34 424 -8% CO,utslédppen i Scope 1 minskade frdmst beroende pa att forbrukningen av fossil energi, bland annat naturgas och
olja, har gatt ner till foljd av uppgraderingar i produktionsutrustningen.

Scope 2

Platsbaserade CO,-utslapp inom Scope 2, tCO,e 106 867 107 085 104 010 -3% Platsbaserade CO,-utsléapp i Scope 2 minskade nagot till foljd av minskning av den totala energiférbrukningen.

Marknadsbaserade CO,-utslapp inom Scope 2, 104 479 65 601 29 567 -55% Den signifikanta minskningen av marknadsbaserade CO,-utslapp i Scope 2 beror pa den ékade andelen av

tCO,e certifierad fornybar elektricitet.

Scope 3

CO,-utslapp inom Scope 3, kategori 1: Inképta - - 800 000 — Den dominerande kategorin i Scope 3, Inképta varor och tjdnster, stod for 80 procent av de totala utslappen under

varor och tjdnster, tCO,e basar 2021. Dessa utslapp har sedan dess minskat pa grund av forbattrade utslappsfaktorer och aktivitetsdata, se
mer pa sidan 118. Eftersom de genomférda forbattringarna av datan och faktorerna har en betydande paverkan pa
berakningarna kommer Trelleborg att under 2025 korrigera basarvardet for 2021 i enlighet med riktlinjerna i SBTi.

Totala utsléapp

Totala CO,-utslapp (platsbaserade), tCO,e - - 938 434 — For 2024 ar totala marknadsbaserade utslappen lagre an de totala platsbaserade utslappen pa grund av den okade

Totala CO,-utslapp (marknadsbaserade), tCO,e - - 863 991 _ andelen fornybar och fossilfri elektricitet.

KONCERNENS TOTALA CO,-UTSLAPP,
SCOPE 1 OCH 2

tCOye t/MSEK
150 000 8

0 0
21 22 23 24

I Scope 1, tCOze
I Scope 2, marknadsbaserade, tCO2e
e== Scope 1 och 2, tCO2e/MSEK

1 CO,utslapp i Scope 1 berdknas med branslespecifika utsldppsfaktorer fran DEFRA. For metoden for datainsamling och utslappsfaktorer for Scope 2, se sidan 118.
Gallande EU:s utslappshandelssystem och andra relevanta utslappshandelssystem har CO,-utsldppen i Scope 1 fran Trelleborgs produktionsenheter varit inom de etablerade nationella gransnivaerna under 2024.
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Resiliensanalys och klimatscenarier

Den i detta avsnitt beskrivna resiliensanalysen vad galler klimatet omfattar Trelleborgs egen verksamhet, de
senare leden i leverantérskedjan samt delar av kundkedjan. Den senaste dubbla vasentlighetsanalysen har
visat att 6kade koldioxidskatter och andra avgifter, samt den pagaende skarpningen av klimatrelaterade regel-
verk och rapporteringskrav, sammantaget kan medféra vasentliga omstallningsrisker. Fysiska klimatrelaterade
risker har varit en integrerad del av foretagets riskhanteringsprocess under lang tid (Ias mer om Trelleborgs
ERM-processer pa sidorna 50-54). Overlag anses de fysiska riskerna vara mindre vasentliga fér verksamheten
an omstallningsriskerna, men de ér trots allt betydande. Darmed behdver Trelleborg dven av sadana skal aktivt
arbeta med att stélla om till en mer koldioxidsnal och resilient affarsmodell.

En analys av Trelleborgs klimatrelaterade risker och mojligheter inklusive framtida klimatscenarier med
deras respektive finansiella paverkan ar underlag fér och varianter av en tankt framtidsbeskrivning for
koncernen att agera efter.

Det regelmassiga trycket forvantas 6ka pa medellang och lang sikt i alla regioner dar Trelleborg ar verksamt,
tydligast i Europeiska Unionen. Trelleborgs nuvarande mal att minska koldioxidutslappen ar satta for ar 2030,
vilket ar i linje med resiliensanalysens tidshorisonter. Pagaende atgarder avseende inkdpt och egenproducerad

fornybar el samt Energy Excellence-programmet beskrivs pa sidan 132 och forvantas starka Trelleborgs resiliens.

GRAFISK SAMMANFATTNING AV SCENARIOANALYSEN 2024

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI -

De resurser som kravs for att effektivt genomfora atgarderna beskrivs pa sidorna 130 och 132. Pa nagot langre
sikt kommer aven befintliga tillgangar med inlasta vaxthusgasutslapp, sasom naturgasdrivna angpannor, att
utvarderas och kunna ersattas med mer klimateffektiva 16sningar.

De klimatrelaterade scenarioanalyserna presenterade nedan ar utformade i enlighet med riktlinjer i Task

Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Ett TCFD-index ar tillgangligt pa trelleborg.com.

Analysen vidareutvecklas arligen, senast i samband med Trelleborgs dubbla vasentlighetsanalys genomford

under 2023-2024, |as mer pa sidorna 126-127.

» Den inledande grafiska sammanfattningen med kommentarer nedan visar i forkortad form de viktigaste
resultaten av analysen. De flesta riskerna och mdjligheterna antas finnas i tidsintervallet 1-5 ar om inget
annat anges.

» Analysen av de bada scenarierna baseras pa tva av FN-klimatpanelen IPCC:s projiceringar (RCP:er, Represen-
tative Concentration Pathways) av hur koldioxidhalten i atmosfaren kan komma att 6ka fram till ar 2100:

e 2 graders temperaturokning i medeltal innebar begransad 6kning av koldioxidhalten (RCP 2.6), medan
e 4 graders temperaturokning i medeltal innebar stor 6kning (RCP 8.5).

Medeltal for global temperaturokning ar 2100

| linje med Parisavtalet
°

Forvantas leda till:

Tydlig global temperaturokning
4

Omstallningsrisker
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Scenarioanalys: tva olika scenarier

Klimatrelaterade risker och majligheter

+2 graders temperaturokning (medeltal)

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI -
INNEHALL

A

+4 graders temperaturékning (medeltal) VERKSAMHETEN 2024, ARET | SAMMANDRAG,

Scenario 1: | linje med Parisavtalet (under +2°C)

Snabb omstallning till ett koldioxidsnalt samhalle. Klimatpaverkan i detta scenario ar
baserad pa IPCC:s scenario RCP 2.6.

Scenariot praglas av att internationell politik forenas i omstallningsarbetet emot
klimatférandringarna, och halvering av de totala utslappen av vaxthusgaser lyckas
genomforas till 2050. Den globala temperaturhéjningen begransas till 2 grader ar
2100, vilket begransar skadeverkningarna. Politiska beslut, skatter och regleringar

infors gallande vaxthusgaser. Férnybar energi och anpassad teknik infors i stor skala.

Snabba omstaliningar av samhallsinfrastruktur genomfors.

Tidsperspektiv

Exponering och respons

Omstallningsrisker

Omstallningsrisker relaterade
till nya rapporteringskrav inom
klimat- och hallbarhetsomrédet.

Kort sikt — aktuell risk

Hog risk

Samhallets malsattning att begransa temperaturdkningen till +2 grader leder till
striktare regleringar och uppf6ljning. Omfattningen av CO,-regleringar och 6vriga
hallbarhetsrapporteringskrav kan forvantas 6ka i olika delar av varlden.

| detta scenario dar stater samarbetar for att begransa klimatférandringarna kan en
standardisering pa sikt av de olika nationella eller regionala regelverken bli sannolik,
vilket kan minska kostnaderna for ett internationellt verksamt féretag. Laget vad
avser detta ar fortfarande svarbedomt.

Omstallningsrisker relaterade till
nya koldioxidrelaterade skatter
och avgifter.

Medellang sikt

HOg risk

Med ett +2-gradersmal for samhallet kommer koldioxidskatter och -avgifter for verk-
samheterna att 6ka och fa allt storre effekt.

| Trelleborgkoncernen ar riskerna storst for de Europainriktade verksamheterna i

nulaget, eftersom det ar i denna varldsdel som utvecklingen i denna riktning gar
snabbast.

Scenario 2: Tydlig global temperaturhéjning (+4°C) MAL OCH STRATEGI 4
Langsam samhallsomstalining. Klimatpaverkan i detta scenario &ar baserad pa IPCC:s BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING 32
scenario RCP 8.5. FINANSIELL INFORMATION
Scenariot praglas av att politiska klimatinitiativ och samarbeten ager rum, men i moderat S o o 55
tempo och under internationella samarbetssvarigheter. Verksamheter i samhéllet ar HALLBARHETSRAPPORT 116
fortsatt beroende av fossila branslen. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter och leder till
4 graders global temperaturhojning ar 2100. Perioder av torka, tydligt stigande havsnivaer, Allman information 117
fler brander och extremvader liksom Gversvamningar ger bade problem i sig sjélva och
skapar flyktingstrommar. Miljdinformation 128
Exponering och respons
Information om samhallsansvar 143

Hog risk Information om styrning 155
Ett scenario dar temperaturékningen narmar sig 4 grader och dar det visar sig att det
saknas en global politisk vilja att gemensamt begransa klimatriskerna genom standar- EU:s taxonomi 160
disering av nationella regelverk.
For de internationellt verksamma delarna av Trelleborgkoncernen paverkas situationen av Bestyrkanderapport 164
att olika redovisningskrav rader i olika regioner, vilket leder till 6kade kostnader for L. ) i
regelefterlevnad for koncernen som helhet. Flerarsoversikt hallbarhet 165

OVRIG INFORMATION 166

Hog risk

Den relativa risken for 6kade koldioxidrelaterade skatte-/avgiftsrelaterade kostnader skulle
Oka om resten av varlden pa sikt foljer EU:s exempel.

Beredskapen fér kommande CO,-regleringar 6kar dock kontinuerligt i organisationen,
liksom for ravaruprishéjningar pa grund av motsvarande hogre kostnader hos leverantorerna.
Det blir viktigt att bevaka den politiska utvecklingen pa arsbasis.

Omstallningsrisker relaterade
till forandringar i efterfragan
dar kunder valjer bort fossila
material.

Medellang — lang sikt

Medelhog risk

Avancerade kunder inom flyg-, fordons- och byggindustrierna for redan idag fram krav
pa de produkter de képer in med avseende pa lagt koldioxidinnehall och atervin-
ningsbarhet, vilket om de inte samtidigt accepterar hogre priser riskerar leda till ett
I6nsamhetstryck for Trelleborg.

Minskat klimatfotavtryck via Trelleborgs arbete i riktning mot ett vetenskapsbaserat
klimatmal och en nettonollvision for egen verksamhet samt atgarder for 6kad cirkula-
ritet ar en viktig och genomgripande forandring som pagar i foretaget.

Lag risk

Ett scenario dar temperaturékningen narmar sig 4 grader och dar efterfrdgan pa cirkulara,
klimat- och energieffektiva produkter och I6sningar ar 1&g, medfér I&ga finansiella risker for
Trelleborg.

»
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Klimatrelaterade risker och majligheter

+2 graders temperaturokning (medeltal)

MILJOINFORMATION — KLIMAT OCH ENERGI

+4 graders temperaturokning (medeltal)

Tidsperspektiv

Exponering och respons

Exponering och respons

Fysiska risker

Klimatrisker pa vissa platser.

Lang sikt

Medelhog risk

Overlag beddms fysiska klimatrelaterade risker som medelhdga for Trelleborg.

Vissa platser kan vara utsatta for fysiska klimatrisker, men en temperaturdkning pa
+2 grader skulle totalt sett inte medféra nagra uppenbart vasentliga finansiella risker.
Eventuell omlokalisering av produktion pa grund av fysiska klimatrisker underlattas av
att Trelleborg har produktionsanlaggningar i olika relevanta varldsdelar.

Medelhog risk

Fysiska klimatrisker kan potentiellt sprida sig till regioner som tidigare inte varit hogrisk-
zoner i takt med att temperaturerna 6kar med upp till 4 grader vilket leder till att foljande
risker kan komma att 6ka:

Extremvéader — klimatforandringarna 6kar frekvens och intensitet for extrema handelser
sasom orkaner, 6versvamningar, torka och varmebdljor. Detta kan leda till skador pa
samhallets infrastruktur och funktioner, samt dodsfall.

Migration — nar extremvader blir vanligare tvingar de ofta manniskor till forflyttningar fran
sina hem, temporart eller permanent, beroende pa handelsernas allvarlighet och vilka
mojligheter till aterhamtning drabbade omraden har. Exempelvis kan utdragna perioder av
torka leda till att jordbrukssamhallen forstérs och deras invanare tvingas migrera i jakt pa
battre levnadsvillkor.

Storningar av leverantdrskedjan
kan forvantas 6ka i framtiden.

Medellang sikt — Lang
sikt

Ingen eller begransad risk
Inga eller begransade storningar av egen produktion och leverantdrskedjan.

HOg risk
Klimatrelaterade kostnader i leverantorskedjan, bade via skatter och palagor och eventuellt
oplanerade utslapp, riskerar att 6ka materialkostnaderna for Trelleborg.

Aven en temperaturékning pa i medeltal 4 grader kan potentiellt leda till akuta stoérningar i
leverantérskedjan och darmed medféra finansiella risker for Trelleborg.

Férekommande stérningar — med tillhérande férseningar och hogre kostnader — kommer
att vara negativa for produktion och forséaljning. De kan ocksa leda till behov av nya
leverantorer, vilket leder till nya kostnader i form av leverantérsbedémningar. Frekventa
storningar kan paverka palitlighet i leveranser och darmed kundfortroendet.

Eventuell omlokalisering av produktion pa grund av stdrningar i leverantérskedjan under-
lattas av att Trelleborg har produktionsanlaggningar i olika relevanta varldsdelar.

Mojligheter

Energisparande och utslapps-
minskande produkters andel av

Trelleborgs utbud forvantas oka.

Trelleborgs innovativa I6sningar 6kar saval kunders som slutanvandares energieffek-
tivitet, och minskar indirekt aven deras vaxthusgasutslapp. Bade stérre marknad i
sig och hogre marknadsandel ar nabara majligheter, delvis via 6kande anvandning
av atervunnet och biobaserat ramaterial, en utveckling som stdds av den koncern-
gemensamma gruppen Polymers for Tomorrow for att reducera koldioxidinnehallet

i Trelleborgs produkter och ligga steget fore konkurrensen. Nya material och nya
tekniska I6sningar bevakas.

Efterfragan for produkterna i detta scenario kommer majligen med en viss efterslapning
jamfort med ett +2-gradersscenario, men inget tyder i dagslaget pa att detta inte kommer
att vara ett framtida behov.
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Miljo: Fororeningar

(5] Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Trelleborgs konsekvenser for miljo och manniskor inom omradet Féroreningar hor framst samman med
lokala mal och bestdmmelser som hanteras av respektive arbetsplats/anlaggning samordnat med det
lokala miljéledningssystemet enligt ISO 14001.

Historiskt har hantering av framfor allt olja och |6sningsmedel gett upphov till férorening av mark och
grundvatten pa ett mindre antal fabriksomraden. Sanering av férorenad mark pagar vid vissa enheter, vilket
redovisas i den arliga rapporteringen.

Allmant arbetar Trelleborg systematiskt for att minimera de potentiella negativa konsekvenserna for

Berorda delar av vardekedjan Tidsramar

MILJOINFORMATION — FORORENINGAR -

Vasentligheten pa omradet Féroreningar hanteras i huvudsak lokalt med uppfyllelse av lagar och tillstand,
och via sanering av historiskt fororenad mark pa ett litet antal enheter. Vard att notera ar den tydligt
minskade exponeringen for [6sningsmedel.

miljé och manniskor som kan orsakas av kemikalier som anvands i produktionsprocesserna. Ett exempel
pa fororening som minskat avsevart i omfattning ar utslapp fran anvandningen av I6sningsmedel for poly-
merbelaggning och adhesion mellan material. Losningsmedel har sedan lange betraktats som amnen vars
anvandning ska minimeras i verksamheten. Med de under 2023 fullbordade avyttringarna av Trelleborg
Wheel Systems samt Trelleborg Printing Blankets minskade exponeringen for 16sningsmedel i framstalining
av produkter avsevart for Trelleborg och den nuvarande nivan kan inte langre anses vara vasentlig.

Forhallande till strategi och affarsmodell

Potentiella vdsentliga konsekvenser inom omradet Fororeningar

Anvandning av kemikalier i produktions- | Egen verksamhet Kort — medellang — lang sikt

processer och slutprodukter.

Kemikalieanvandningen i Trelleborgs produktionsprocesser medfor en potentiell negativ konsekvens inom
omradet Féroreningar. | hela koncernen pagar ett kontinuerligt arbete sedan manga ar tilloaka for att férebygga
risker for oplanerade utslapp av kemikalier.

Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen

Trelleborgs paverkan pa miljo och manniskor samt
finansiella risker med koppling till bolagets kemikalie-
anvandning utvarderades inom den dubbla vasentlig-
hetsanalys som genomférdes under 2023 och 2024,
se sidorna 126-127. Bade egen verksamhet och
leverantorskedjan inkluderades i analysen.

De viktigaste ravarorna i Trelleborgs egna industriella
processer ar exempelvis polymerer, gummibland-
ningar, stal och vavar. Darutéver anvands aven en
mangd kemikalier.

Trelleborg arbetar kontinuerligt med att saker-
stalla att verksamheten foljer relevanta kemikalielag-

stiftningar samt med att minimera risken for oplane-
rade utslapp i mark, luft och vatten. Arbetet med att
faststalla och forebygga potentiella negativa konse-
kvenser sker via interna program, regelmassig
rapportering och uppféljning.

Det finns potentiella féroreningar av miljon fran

leverantorers produktion, exempelvis nar det galler
processande av latex (ramaterialet fér naturgummi),
tillverkning av syntetgummi, kimrék och andra
gummikemikalier. Riskerna for sadana fororeningar
beddms i nulaget dock inte vara vasentliga.
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@ Policy eller motsvarande styrdokument

Trelleborgs koncernmiljopolicy som aven inkluderar omradet Féroreningar beskrivs i mer detalj pa sidan 131.

Syfte och vasentlighet

Omfattning

Ansvariga for genomforandet

MILJOINFORMATION — FORORENINGAR -

Tredjepartstandarder och intressenter Tillganglighet

Koncernmilfjopolicy

For koncernens miljopolicy, se sidan 131.

Egen verksamhet

Vice President Risk Management & Environment
ansvarar for implementeringen av Miljépolicyns
avsnitt kopplat till féroreningar.

Avsnittet i Miljopolicyn géllande omradet
Féroreningar ar utvecklat med hansyn till
relevanta normer och bestdmmelser
(REACH-lagstiftningen och andra).

Miljopolicyn finns tillganglig pa Trelleborgs
intranat och aven pa www.trelleborg.com.

® Atgarder och resurser

» Global Chemical Task Force ar ett koncerndvergripande initiativ som pagar vid samtliga produktionsenheter. Som
kemikalieanvandare omfattas Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning REACH. Inom ramen fér Global Chemical
Task Force utévas bade lokalt arbete med efterlevnaden av REACH samt strategiskt kemikaliearbete pa koncern-
niva. Under ar 2024 har Global Chemical Task Force arbetat bland annat med att stétta lokala bolag i kemikalie-
ersattningsprojekt, klassificering och rapportering av anvanda kemikalier, samt generellt med uppfdljning av

europeisk lagstiftning avseende kemikalier och miljo.

» Ett kartlaggningsarbete pa koncernniva inriktat pa att ytterligare systematisera hanteringen av farliga kemikalier
har inletts under 2024 och kommer att fortsatta under 2025.

@® Mal och utfall

Malet for omradet Féroreningar avser att i enlighet
med Manufacturing Excellence-programmet kontinuer-
ligt (pa arsbasis) vid alla produktionsenheter fore-
bygga fororeningar orsakade av utslapp till luft, mark
och vatten. Sarskild vikt laggs vid rutiner for forebyg-
gande av oplanerade utslapp.

Nolltolerans rader for lokala avvikelser pa miljo-
omradet sasom brott mot miljdbestammelser, till-
stand och liknande lokala regleringar.

Tabellen till héger sammanfattar utfallet av
nyckeltal pa omradet Féroreningar for aret 2024.

FORORENINGAR

Nyckeltal Mal Utfall 2024 Utfall 2023 Kommentarer

Lagefterlevnad pa miljoomradet Nolltolerans 1 1 En overtradelse har skett pa omradet under 2024 — avseende forsenad kontroll av kldmedier
vid en produktionsenhet i Sverige. Totala bdtesbeloppet uppgick till 55 TSEK.

Oférutsedda utslapp, antal Nolltolerans (0] 0 Lokal styrning sker av all tillstandspliktig hantering, aven via miljéledningssystem enligt
ISO 14001.

Miljéledningssystem, antal - 71 68 Vid utgangen av 2024 var 71 enheter (68) inom kvarvarande verksamheter certifierade enligt

certifierade enheter 1ISO 14001, vilket motsvarar 64 procent (65) av alla aktuella enheter.

Sanering av férorenad mark, - 4 4 Sanering av fororenad mark pagar vid utgangen av 2024 vid 4 enheter (4). Ytterligare 11

antal enheter anlaggningar (11) bedéms komma att omfattas av saneringskrav med annu inte faststalld
omfattning. Avsattningar till miljoskulder uppgick till 309 msek (341). Trelleborg ar delaktigt
som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock med marginellt kostnadsansvar.

Miljéstudier - 11 12 Miljostudier genomfors for att underséka och kartlagga anlaggningars miljopaverkan och identi-

fiera eventuella miljoskulder hos aktuella bolag, ofta i samband med forvarv eller aveckling.
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MILJOINFORMATION - RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

Miljo: Resursanvandning och cirkularitet

Trelleborg arbetar malmedvetet med att hitta de basta och mest hallbara materialvalen for 16sningar till
kravande industriella kunders applikationer. Ambitionen ar att vara en hallbarhetsledare i branschen, och

Okad cirkularitet ar en uttrycklig malsattning.

® Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Trelleborg ar an sa lange beroende av fossilbaserade icke-cirkulara ravaror sasom olika typer av syntetiska
polymerer och fylinadsmedlet kimrok, vilket pa medellang och lang sikt sammantaget skulle kunna generera
en efterfrageméssig risk eftersom samhallet i stort vill minska sitt beroende av fossila material. Mer avance-
rade och langlivade industriella polymerapplikationer med sérskilda egenskaper ar av naturliga skal inte
prioriterade i samhallets materialomstallning eftersom det generellt sett kravs ytterligare forskning och
utveckling for att ersatta dem eller, som ett forsta steg, atervinna materialen.

Berérda delar av vardekedjan Tidsramar

Dessutom bygger Trelleborgs specialutvecklade polymerldsningar pa premiumprestanda och avancerat
materialkunnande, vilket gor dem svara att ersatta pa kort sikt. Dock anses risken bli vasentlig pa
medellang och lang sikt.

Samtidigt arbetar foretagets applikationsexperter i respektive kundsegment aktivt for att hitta annu
battre material till I1dsningarna ur cirkularitets- och hallbarhetssynvinkel, eftersom ékad forsaljning till foljd
av hogre cirkular materialanvandning bedéms vara en vasentlig finansiell méjlighet inom omradet.

Férhallande till strategi och affarsmodell

Vdsentliga konsekvenser inom omradet Resursanvandning och cirkularitet

Lag cirkular materialanvandning, hog anvandning av | Egen verksamhet och
jungfruliga fossilbaserade material. leverantdrskedjan

Kort — medellang — lang sikt

Ett prioriterat strategiskt omrade &r en gradvis minskning av Trelleborgs beroende av jungfruliga fossilbaserade
material genom att 6ka andelen biobaserade och atervunna material, en malsattning som foretaget aktivt arbetar
med inom programmet Polymers for Tomorrow, se mer pa sidorna 23 och 141.

Avfall avsett for forbranning, deponi eller annan
bortskaffning.

Egen verksamhet Kort — medellang — lang sikt

Trelleborgs produktionsprocesser genererar avfall. Negativa konsekvenser for miljo uppstar nar Trelleborgs avfall
skickas till forbranning, deponi eller annan bortskaffning. Malet inom det koncerndvergripande Manufacturing
Excellence-programmet ar att kontinuerligt minska mangden avfall.

Vasentliga finansiella risker inom omradet Resursanvandning och cirkularitet

Reducerad forsaljning till foljd av minskad efter-
fragan for produkter och material som ar fossil-
baserade.

Kundkedjan Medellang — lang sikt

Trelleborg adresserar denna véasentliga finansiella risk med programmet Polymers for Tomorrow, las mer pa sidorna
23 och 141.

Vasentliga finansiella méjligheter inom omradet Resursanvandning och cirkularitet

Okad forséljning och kundbehallning till féljd av
hogre andel cirkulart innehall i produkterna.

Kundkedjan Kort — medellang — lang sikt

En tydlig finansiell méjlighet inom omradet Resursanvandning och cirkularitet ar 6kad forsaljning och stérre mark-
nadsandelar till foljd av ett bredare utbud av produkter med mer cirkulart innehall (6kad andel biobaserat och
atervunnet material).

Beskrivning av processen for vasentlighetsanalysen
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Omradet Resursanvandning och cirkularitet ar vasent-
ligt fran tre olika perspektiv: som en negativ konse-
kvens, en finansiell risk samt en finansiell majlighet.
Denna slutsats baseras pa den sammanlagda
konsoliderade beddmningen som gjordes under

den senaste vasentlighetsanalysen. De praktiska
insatserna pa omradet planeras och genomfors

inom programmet Polymers for Tomorrow, i ett

aktivt samarbete mellan koncernfunktionerna och
Trelleborgs lokala verksamheter. Las mer pa sidorna
23 och 141.

Den dubbla vasentlighetsanalysen avseende
cirkularitet ar byggd pa nara dialog dar affarsomra-
dena haft mdjlighet att forankra sina respektive
bedémningar av den konsekventiella och finansiella
vasentligheten med relevanta intressenter.

Under analysen granskades Trelleborgs produktions-
processer med avseende pa mojligheten att ersatta
jungfruliga fossilbaserade material med biobaserade
eller atervunna, samt mojligheten att 6ka den interna
materialatervinningen och darmed ytterligare 6ka
andelen atervunna insatsmaterial i produktionen.
Resultaten av granskningen inkluderades i den slut-
giltiga bedomningen.

Leverantorsleden granskades i samband med materi-
alanalysen for att identifiera materialkategorier och
leverantorer med potential for 6kat cirkulart innehall.

Aven kundkedjan analyserades med utgangs-
punkt i att Trelleborgs innovativa och mer cirkulara
I6sningar fortsatt kommer att efterfragas av
kunderna.
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@ Policy eller motsvarande styrdokument

MILJOINFORMATION - RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

Trelleborgkoncernens Miljopolicy reglerar arbetet inom omradet Resursanvandning och cirkularitet, se vidare sidan 131 for mer detalj om policyn.

Syfte och vasentlighet Omfattning

Ansvariga for genomfoérandet

Tredjepartstandarder och intressenter Tillganglighet

Koncernmiljopolicy

For koncernens miljopolicy, se sidan 131. Egen verksamhet

cirkularitet.

Vice President Group Excellence & Sustainability | Avsnittet i Miljopolicyn gallande omradet
ansvarar for implementeringen av Miljépolicyns
avsnitt kopplat till resursanvandning och

Miljépolicyn finns tillgénglig pa Trelleborgs
Resursanvédndning och cirkularitet ar utvecklat | intranat och aven pa www.trelleborg.com.
med hansyn till IBmpliga industristandarder i

en dialog med relevanta interna intressenter.

® Atgarder och resurser

» Polymers for Tomorrow, ett koncerndvergripande program som pagar pa de egna produktionsenheterna ar
Trelleborgs viktigaste forum for arbetet med cirkularitet. Programmet Polymers for Tomorrow lanserades
2021 for att systematiskt analysera situationen for Trelleborgs viktigaste ravarukategorier och for att planera
Okad anvandning av lagkolhaltiga material fér att na malet om 25 procent biobaserade/atervunna material
till 2030. Under 2024 tog Polymers for Tomorrow-programmet ytterligare steg framat med att definiera
baslinjen och omfattningen av cirkularitetsmalet och utveckla en cirkularitetsfardplan. En struktur for den
interna rapporteringen av relevanta data sattes upp i det koncerngemensamma rapporteringssystemet.

<z

En ny funktion for teknologi och innovation, inklusive cirkularitet, skapades under 2024 dar Vice President
Technology & Innovation, direktrapporterande till Trelleborgs VD, samt Director Circularity & Material Innova-
tion ingar.

<

Purchasing Excellence ar en del av Excellence-ramverket, se mer pa sidan 21. Programmet omfattar inkops-
organisationer vid samtliga produktionsenheter. Inkopsorganisationens roll for cirkularitet har betonats
under aret, med sarskilt fokus pa synergierna mellan inkdp, FoU och produktutveckling. Rapportering av
cirkularitetsnyckeltal relaterade till inkdpsaktiviteterna inleddes och kommer att vidareutvecklas under 2025.

@ Mal och utfall

Trelleborgs mal for biobaserat och atervunnet material ar att, i enlighet med Miljépolicyn, 6ka den cirkulara
materialanvandningen. Trelleborg ska ha 25 procent biobaserat (biobaserat jungfruligt och biobaserat ater-

vunnet) och atervunnet material till 2030. Malet omfattar inkopt material i utvalda kategorier. Trelleborgs cirkula-

ritetsmal inkluderar de flesta av de direkta materialkategorierna, med undantag for sddana material dar det i
dagslaget ar problematiskt att bevisa det cirkuldra innehallet.

Malet utvecklades i en nara dialog med interna intressenter — materialspecialister, arbetsflodesledare fran
Polymers for Tomorrow, FoU-team och andra relevanta grupper och funktioner. Aven en bred grupp av externa
intressenter var involverade, bade direkt och indirekt — branschorganisationer, forskningscentra och strategiska
partners.

Under 2024 har Trelleborg etablerat en baslinje for de cirkulara nyckeltalen. | arets resultat star biobaserat

material (exempelvis naturgummi) fér 60 procent, och atervunnet/ateranvant material (exempelvis stal) for
40 procent.

» Manufacturing Excellence ar ytterligare en viktig faktor for Trelleborgs cirkularitetsarbete. Att kontinuerligt

P

<z

minska och atervinna avfall i produktionen har lange varit en nyckelfaktor i Trelleborgs anstrangningar att
forbattra resurseffektiviteten. Detta framgar aven fran koncernens Miljopolicy, se ovan. Visionen for dessa
insatser ar att kontinuerligt géra framsteg i riktning mot malsattningen noll avfall, samt att uppna en gradvis
arlig minskning av allt farligt avfall. Vissa aktiviteter och lokala initiativ inom programmet leder till 6kad intern
atervinning av avfall och darmed 6kad andel atervunnet insatsmaterial for att pa sikt inkluderas i cirkularitets-
malet. Manufacturing Excellence beskrivs mer i detalj pa sidan 20.

Strategiska partnerskap och samarbeten identifieras och implementeras centralt men aven lokalt vid
Trelleborgs olika produktionsenheter. Trelleborg gick exempelvis nyligen med i Circular Rubber Platform,

ett natverk fér materialinnovation som syftar till att dverbrygga de befintliga klyftorna mellan industrin och
forskningscentra, nystartade foretag och leverantorer. Viss resursallokering till materialundersékningar och
utvecklingssamarbete med olika aktorer och leverantorer behdvs pa kort och medellang sikt, i syfte att 6ka
andelen biobaserat/atervunnet material i Trelleborgs I6sningar, som en investering i ambitionen att vara en
hallbarhetsledare i branschen. Kortsiktigt kan emellertid nya materialalternativ 6ka ramaterialkostnaderna.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

Mal Utfall 2024

25% biobaserat och atervunnet material till senast 2030 14%
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Nyckeltal for resursanvandning och cirkularitet

Resursinfloden

Trelleborgs beroende av fossilbaserade material med-

for en rad utmaningar. Fardiga gummiprodukter ar
sarskilt svara att atervinna eftersom gummit under
vulkaniseringsstadiet i produktionsprocessen bildar
langre molekylkedjor som darefter inte enkelt kan
anvandas som atervunnet ramaterial.

Vissa framsteg har gjorts inom atervinningen av
gummiprodukter — gummigranulat eller gummipulver,
vanligtvis gjort av nedmalda uttjanta produkter, kan
anvandas for vissa andamal i gummiblandningar i
begransad omfattning utan att slutproduktens
egenskaper forsamras. Vidare kan kimrok atervinnas

i en pyrolysprocess dar uttjant gummi varms upp och
processas, vilket férutom atervunnen kimrok bildar
vate, metaller och olja.

Pa omradet processoljor har féorsdk med biobase-
rade oljor visat lovande framsteg i stravan att ersatta
petroleumbaserade oljor.

For textilier som anvands till exempel i Trelleborgs
|6sningar baserade pa polymerbelagda vavar pagar
diskussioner med utvalda leverantérer om att
anvanda atervunna petroleumbaserade eller biobase-
rade material. | dessa fall tas hansyn aven till CO,-
paverkan vid slutligt val av material.

RESURSINFLODEN - CIRKULART INNEHALL | UTVALDA KATEGORIER

Vikten av material i utvalda kategorier

Utfall 2024, ton Utfall 2024, % Kommentar

Avfall

Trelleborg redovisar tva avfallskategorier — farligt
samt icke-farligt avfall. Avfallshanteringsmetoder ska
standigt forbattras med syftet att minimera Trelleborgs
negativa avfallsrelaterade paverkan pa miljon.

Att kontinuerligt reducera och atervinna avfall i
produktionen ar sedan lange en vasentlig faktor i
Trelleborgs arbete med resurseffektivisering inom
ramen for programmet Manufacturing Excellence.
Visionen for detta arbete ar att réra sig i riktning
mot Noll avfall, respektive att arligen stegvis minska

farligt avfall.

MILJOINFORMATION - RESURSANVANDNING OCH CIRKULARITET

Cirkularitetsnyckeltal

Koncernens cirkularitetsmal, som beskrivs i mer

detalj pa sidan 141, omfattar ett antal kategorier

dar det ar mojligt att bevisa det cirkulara innehallet.
| tabellen nedan redovisas andel biobaserat och

atervunnet material fran den totala vikten av materi-

alen i de utvalda kategorierna.

Redovisningen av cirkularitetsnyckeltalen sker
med utgangspunkt i att vikten av inkopt material ar
jamférbar med vikten av material anvant i produk-
tionen under aret.

Totalt material i utvalda kategorier 132 831 100 De kategorier som ingar i Trelleborgs cirkularitetsmal inkluderar de flesta av de direkta materialkategorierna, med undantag foér sadana
material dar det i dagslaget ar problematiskt att bevisa det cirkuldra innehallet.

Biobaserat material (inkdpt) 11 155 8 Biobaserat material ar framst naturgummi och fyllnadsmaterial.

Atervunnet material (inkopt) 7 153 5  Ateranvant/atervunnet material &r framst stal.

Biobaserat och atervunnet material 18 308 14  Andelen biobaserat, ateranvant respektive atervunnet material inklusive material som atervinns internt beraknas utifran den totala vikten av

inkopt material i utvalda kategorier. Kategoriseringen av olika material som biobaserade, ateranvanda och atervunna baseras pa dokument
fran respektive leverantor, 1as mer pa sidan 118.

AVFALL - KATEGORIER OCH HANTERINGSMETODER

Utfall 2024, ton

Utfall 2023, ton

Typ av avfallsbehandling Farligt Icke-farligt Totalt Farligt Icke-farligt Totalt Kommentar
Forberedelse for ateranvandning - 25 25 - - - Ar2024 ar forsta aret da Trelleborgs producerande enheter rapporterar vikten
av avfall som forbereds for ateranvandning.
Materialdtervinning — intern = 1344 1344 4 153 157
Materialatervinning — extern 878 11 887 12 765 589 11 951 12 540
Energiatervinning 889 4767 5 656 722 5014 5736
Totalt avfall avlett fran bortskaffande 1767 18 023 19 790 1315 17 118 18 433 | enlighet med Trelleborgs koncernmiljopolicy ska andelen avfall som avletts
fran bortskaffande kontinuerligt oka.
Forbranning 451 1089 1540 447 1054 1501
Deponi 141 7 164 7 305 101 6 677 6778
Annat 368 952 1320 420 1810 2230
Totalt avfall avsett for bortskaffande 960 9 205 10 165 968 9541 10 509 | enlighet med Trelleborgs koncernmiljépolicy ska andelen avfall som ar avsedd
for bortskaffande kontinuerligt minska.
Total méangd avfall 2727 27 228 29 955 2283 26 659 28 942

ARSREDOVISNING 2024 TRELLEBORG AB 142

INNEHALL

A

VERKSAMHETEN 2024, ARET | SAMMANDRAG,

MAL OCH STRATEGI 4
BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING 32
FINANSIELL INFORMATION B55)
HALLBARHETSRAPPORT 116
Allman information 117
Miljéinformation 128
Information om samhallsansvar 143
Information om styrning 155
EU:s taxonomi 160
Bestyrkanderapport 164
Flerarsoversikt hallbarhet 165
OVRIG INFORMATION 166






